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Durante el 2024, la labor de inves-
tigacion de Horizontal estuvo en-
focada en cuatro dreas, que con-
sideramos fundamentales para el
progreso del pais: crecimiento sos-
tenible, seguridad, educaciéon y cul-
tura, y un mejor Estado.

En materia econdmica, participa-
mos activamente en la tramitacion
de la ley de cumplimiento tributario
y en los proyectos que pretenden
modificar la tramitacién ambiental
y sectorial de los proyectos de in-
versién. Junto con esto, a través de
estudios, columnas de opinion y en-
trevistas, hemos alertado constan-
temente la fragilidad de nuestras fi-
nanzas publicas y, al mismo tiempo,
contribuido al debate con propues-
tas para contener el gasto publico,
mejorar nuestro sistema tributario y
allegar mds recursos ficales.

Ahora, sin seguridad puUblica, no
puede haber desarrollo econémico
ni social en el pais. Por esta razon,
fruto del trabajo de una mesa de
diez expertos en la materia, lanza-
mos —en abril de 2024- “Un Pacto
por la Seguridad”, documento que
incluye 100 propuestas para com-
batir la crisis de inseguridad. Ade-
mas, realizamos un seminadrio de
alto nivel, que contd con la parti-
cipacion de la ministra de Interior,
Carolina Tohé y de la alcaldesa de
Providencia, Evelyn Matthei.

Con la férrea conviccién de que la
educacidén es la principal herra-
mienta para emparejar la cancha
de las oportunidades, durante el
2024, fuimos muy criticos con el én-
fasis que este Gobierno ha puesto en
la educacién superior, en desmedro
de la educacién temprana, que es

donde se generan las brechas. Con
propuestas para mejorar la carrera
docente o potenciar el rol de la so-
ciedad civil en la educacién escolar,
fuimos activos actores del debate
educativo del pais.

Otra piedra angular de nuestro tra-
bajo eslareforma al sistema politico.
En Horizontal hemos sido pioneros
en relevar la necesidad de terminar
con el bloqueo en el sistema politico
y se logren acuerdos en las materias
mas relevantes.

En materia de formacion, nuestro
programa “Lideres para Chile”, que
fomenta el surgimiento de lideraz-
gos comprometidos con el servi-
cio publico, se ha desarrollado con
éxito. El 2024 varios integrantes de
esta iniciativa participaron de las
elecciones de alcaldes, concejales,
consejeros regionales y goberna-
dores. Asi, logramos un gran éxito:
17 electos en total.

Tenemos la firme conviccién de que
la formacion liberal, el disefio riguroso
de politicas pUblicas y los principios
de la buena administracion publica,
son herramientas que los lideres del
pais hecesitan mds que nunca.

Chile lleva mds de una década es-
tancado. Destrabar los cuellos de bo-
tellas que genera la permisologia es

clave para tener una mayor inversion
y volver a crecer. En Horizontal nos to-
mamos el tema enserio. Por eso, fui-
mos pioneros en levantar las conse-
cuencias que generan las mdltiples
trabas en los proyectos de inversion.
Ademds, durante todo el segundo
semestre de 2024, impulsamos una
mesa de trabajo con mdltiples exper-
tos para enfrentar la permisologia. Y
este 2025 veremos los frutos: publica-
remos nuestro documento.

Es tiempo de levantar la mirada v,
con optimismo, pensar en el Chile
del futuro. Por esto, durante el 2025
trabajaremos con fuerza en la eloa-
boracién de un “Pacto de Desarrollo”,
convocando a diversos actores para
elaborar una verdadera hoja de ruta,
que permita retomar el crecimien-
to econdmico. Los primeros pasos y
conversaciones para promover este
trabajo, comenzaron el 2024.

Quiero agradecer al equipo de Ho-
rizontal, a los aportantes y a todos
los colaboradores que nos ayudan
a impulsar las ideas y propuestas
para hacer de Chile un mejor pais.
Este 2025 seguiremos trabajando
con la misma pasién y esfuerzo para
hacer de Chile un pais mas libre, jus-
to y tolerante y plural.

IGNACIO BRIONES,
PRESIDENTE DE HORIZONTAL



TENEMOS LA CONVICCION DE QUE LAS
OPORTUNIDADES PARA ENMENDAR EL
RUMBO SIGUEN PRESENTES, ESPERANDO
QUE LAS TOMEMOS".

El 2024 quedd atrds, pero los desa-
fios a los que nos enfrentamos, no.
Al momento de hacer balances, el
gobierno se siente “bastante satis-
fecho”, pero desde Horizontal cree-
mos que el desempeno del pais
en dreas tan importantes como la
seguridad, educacién o crecimien-
to ha sido mediocre. Sin embargo,
tenemos la conviccidén de que las
oportunidades para enmendar el
rumbo siguen presentes, esperan-
do que las tomemos.

En seguridad, partimos el ano pro-
poniendo “Un pacto por la Seguri-
dad: 100 medidas para enfrentar la
delincuencia”, fruto del trabajo de
una mesa de diez expertos convo-
cados por Horizontal. A esto agrego
cinco publicaciones en la materia y
un seminario que conté con la par-
ticipacién de la ministra del Interior,

Carolina Toh§, y de la precandidata
presidencial, Evelyn Matthei. Si bien
muchas de las iniciativas que he-
mMos propuesto desde Horizontal han
sido implementadas, todavia tene-
mos enormes desafios como tomar
el control efectivo de nuestras fron-
teras, dotar de mejor inteligencia a
nuestras policias, entre otros.

Durante el afo participamos activa-
mente de las discusiones legislativas
de la reforma de pensiones, del pro-
yecto de cumplimiento tributario y de
la ley marco de permisos sectoriales.
También convocamos otro grupo de
expertos para pensar desde “cero”
nuestro sistema de permisos que, a
todas luces, es un freno al crecimien-
to. Y si hablaomos de crecimiento,
durante el ano alertamos constan-
temente sobre la preocupante baja
de la inversion, las rigidices de nues-

tro mercado laboral y el deterioro de
nuestras finanzas publicas.

En educacién, bandera que Horizon-
tal ha abrazado desde sus inicios,
publicamos tres documentos de
trabajo y fuimos autores del capitu-
lo de carrera docente en el libro “Re-
probados”. También criticamos con
fuerza el proyecto de ley impulsado
por el gobierno para reemplazar el
CAE por el FES. Todo con un norte:
poner a los nifos primeros en la filg,
invirtiendo en edades tempranas.

El 2024 fue un ano de elecciones,
donde los participantes de nuestro
programa “Lideres para Chile” tu-
vieron grandes resultados. Salieron
electos: nueve alcaldes, cinco con-
cejales, un gobernador regional y dos
Core. Estos resultados nos entusias-
many llenan de energia de cara alas

elecciones parlamentarias de 2025.

Con 124 apariciones en medios, 89
cartas y columnas de opinion, 24
publicaciones y mds de 18.000 se-
guidores en RR.SS., logramos ser
parte activa del debate nacional y
transmitir nuestras ideas para maxi-
mizar su impacto.

Quiero agradecer a todo el equipo
Horizontal, que con esfuerzo y dedi-
cacién han logrado imprimir un se-
llo de calidad en todo el trabajo del
centro de estudios. Al directorio, por
su constante apoyo para cumplir
nuestros objetivos estratégicos y a
los aportantes, cuya generosidad es
fundamental para seguir trabajando
por un Chile de mds oportunidades.

JUAN JOSE OBACH,
DIRECTOR EJECUTIVO DE HORIZONTAL
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3 NOosotros

NUESTRA
HISTORIA

Nuestra historia comenzé hace 12 afos. Por esos
dias, un grupo de independientes encabezados
por Ignacio Briones, Herndn Larrain M., Felipe Kast,
Juan Carlos Jobet, entre otros, coincidieron en un
diagnéstico: la derecha se habia quedado sin re-
flexion respecto al proyecto politico.

W

Con el objetivo de crear un espacio de analisis na-
cid Horizontal, centro de estudios de pensamiento
liberal, independiente y sin fines de lucro. Nuestro
propdsito es aportar, desde las ideas, a transformar
a Chile en una sociedad plural, maés libre y justa.

Ll



E Nosotros

— MISION

QUE BUSCAMOS

— VISION

Buscamos eliminar los obstaculos que im-
piden a las personas construir su destino en
funcion de sus méritos y esfuerzos. Pensa-
mos que el desarrollo implica avanzar hacia
una sociedad en que todos dispongan de
las libertades y capacidades para desarro-
llar sus propios proyectos de vida.

&3

are

Creemos en la construccion de una socie-
dad de oportunidades. Para ello se requie-
re fomentar la responsabilidad individual,
comprendiendo el valor de la diversidad,
la tolerancia y la competencia, en pos de
que los privilegios adquiridos, o la ausen-
cia de ellos, no dificulten el camino a una
sociedad justa.

V%

= PROPOSITO

Generar las condiciones para que cada
persona ejerza su libertad.

*

13
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NUESTROS

3.

» Nuestro trabajo es
- consecuente y basado
en evidencia.

VALORES L

1. 4.
@ Trabajamos en equipo @ Perseveramosy

/,? § con compromiso [T\, trabajamos la excelencia.
2. Py 50
® Comunicacion Horizontal: __ Somos proactivos e
A somos empadaticos, abiertos N innovadores: cuestionamos
< el status quo.

'®{§}®‘ y respetuosos.



,;-;5“@"5 Quiénes somos

DIRECTORIO

IGNACIO BRIONES
Presidente

SANTIAGO LIRA
Director
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FLORENCIA ALAMOS
Directora

MARIA JOSE NAUDON
Directora

GONZALO BLUMEL
Director

JUAN CARLOS JOBET
Director

PAULINE KANTOR
Directora

MAX IBANEZ
Director



DIRECTOR E INVESTIGACION

JUAN JOSE OBACH JUAN LUIS OSSA
Director Ejecutivo Investigador
SANTIAGO MONTIEL ALFONSO ESPANA

Investigador Investigador
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SOLEDAD HORMAZABAL
Investigadora

PROYECTOS E INCIDENCIA

MARIA JOSE ABUD HERNAN LARRAIN
Coordinadora Coordinador
Pacto de Desarrollo Mds Democracia

COMUNICACION Y DISENO

JAVIERA PARADA
Coordinadora
Proyecto Cultura

JAVIERA BARRUETO PEDRO VICUNA
Directora de Comunicaciones Periodista

NATALIA MEDICI
Disenadora



,55@"5 Quiénes somos

FORMACION: LIDERES PARA CHILE Y ESCUELA HORIZONTAL

VERONICA PAPIC
Directora de Formacion LPCH

IGNACIO VIEJO
Coordinador redes
sociales LPCH

20

JAVIERA BOEHME
Coordinadora de
capacitacion LPCH

ANDRES HIDALGO
Formacion de jévenes

21



@"5@"5 Quiénes somos

COLABORADORES

ASOCIADOS

RICARDO ABUAUAD JOSE MANUEL ASTORGA RODOLFO ARECHETA
Vivienda y urbanismo Equipo Constitucional Economia
FRANCISCO CABEZON EDESIO CARRASCO JUAN JOSE CROCCO
Economia Medioambiente Recursos hidricos
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FRANCISCA DUSSAILLANT
Educaciéon

PATRICIO FERNANDEZ
Salud

JUAN PABLO ESCUDERO
Medioambiente y sostenibilidad

ALVARO FISCHER
Innovaciéon

JORGE FANTUZZI
Economia

GUAREQUENA GUTIERREZ
Migracién
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GRER) Quiénes somos

ANDRES HERNANDO
Economia

JULIO RIUTORT
Finanzas
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ENRIQUE PARIS
Salud

BENJAMIN SALAS
Politica internacional

MAGDALENA PLANT
Educaciéon

TOMAS SANCHEZ
Innovacién y emprendimiento

KLAUS SCHMIDT HEBBEL
Economia

J. ANTONIO VALENZUELA
Equipo Constitucional

M. EMILIA UNDURRAGA
Recursos naturales

VALENTINA VERBAL
Historia

25
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Hitos 2024

HITOS 2024

-Lanzamiento Mds
Democracia y podcast Poca
Calle.

-Documento “Una propuesta
alternativa a la reforma de
pensiones”.

) —enero ) Fearero

28

7~

- Presentacion de la alcaldesa
Camila Merino para
LPCH: “¢Cémo mejorar la
seguridad?”

-Documento “Evolucion del
PIB per cdpita de Chile, una
década de estancamiento”.

~

- Seminario “Sistema politico:
propuestas para una
reforma”.

-Mas Democracia en la FEN:
desafios de la democracia
y la reforma al sistema
politico.

-Documento “Una propuesta
para enfrentar la crisis de
matriculas en educacién
y fortalecer la libertad de
ensefianza”.

-Documento “Menos delitos
y mas detenidos: el modelo
de Vitacura para combatir la
delincuencia”.

ABRIL

~

-Seminario “Un pacto por
la seguridad”, donde
participaron Evelyn Matthei y
Carolina Tohdé.

-Encuentro LPCH sobre
seguridad: expuso el ex
ministro Rodrigo Delgado.

- Lanzamiento Chile desde
las comunas, iniciativa
impulsada con IdeaPais,
Instituto Libertad y Fundacién
Jaime Guzman.

-
- Seminario Educacioén:
mafana serd tarde.

- Primer encuentro del ano de
LPCH.

- Inicio de la Escuela
Horizontal, formacién y
liderazgo joven.

- Documento “Un pacto
por la seguridad: 100
propuestas para enfrentar la

delincuencia en Chile”.
.

- Documento “Desempefio
histérico de la educacién
publica en las pruebas de
admisién a la educacion
superior”.

- Documento “Andlisis y
propuestas para la discusion
de sala cuna”.

-Documento “Propuestas para
destrabar la tramitacién de
permisos sectoriales”.

- Lanzamiento primer nimero
“Cultura Democratica:
propuestas culturales para el
Chile de hoy".

- Inicio ciclo formativo de la
cuarta generacioén de Lideres
para Chile.

- Documento “Destino de los
recursos del royalty (primer
trimestre)”.

-Documento “Ministerio de
Seguridad Publica”.

-Documento “Licencias
médicas: andlisis critico y
propuestas de reforma”.

29



Hitos 2024

- Taller de Mas Democracia:
“Aprendizaje de los procesos
constitucionales chilenos”.
Se realizé en colaboracion
con la Facultad de Derecho
UAl y la Escuela de Gobierno
UAI.

- Seminario “Licencias
médicas: andlisis critico y
propuestas de reforma”, en
conjunto con IPSUSS.

- Conversatorio “La cuestion
trans: ¢existe la libertad
de género en nifos y
adolescentes?”

30

- Documento “¢Inteligencia
estatal para combatir la
delincuencia? Brechas y
desafios en instituciones
publicas”.

- Documento “Dos viagjes, el
doble de aprendizajes: 10
lecciones de la experiencia
constitucional chilena”.

- Documento “Andlisis critico
de la ley de estabilizacién de
tarifas eléctricas y subsidio
eléctrico”.

- Término ciclo formativo de la
cuarta generacion de Lideres
para Chile.

- Seminario “A cinco afos del
estallido social: lecciones y
una mirada de futuro”, en
colaboracién con la F. por la
Democracia, Humanismo y
Democracia, y Democracia y
Progreso.

- Encuentro anual Lideres para
Chile.

- Lideres para Chile: Taller
de probidad dirigido a
autoridades electas con la
alcaldesa de Vitacura, Camila
Merino.

-Inicio del trabajo de Pacto de
Desarrollo.

S

- Inicio del trabajo de la mesa

de expertos de permisologia.

- Documento “¢Cudntos
funcionarios municipales
hay en el pais? Andlisis del
gasto y dotacion”.

- Documento “Levantamiento
del secreto bancario,
cumplimiento tributario e
inteligencia econdémica”.

- Lanzamiento “Cultura
Democréatica en Valparaiso:
propuestas culturales para el
Chile de hoy".

-Documento “Financiamiento
PUblico de la Educaciéon
Superior (FES), ¢quién paga
el impuesto?”

-Documento “Andlisis del
presupuesto en seguridad
2024-2025".

-Documento “El estallido
social chileno visto como
un ‘evento histérico’.

Una mirada desde la
centroderecha”.

- Encuentro jévenes Horizontal.

-Documento “Gobiernos
regionales y seguridad
publica”.

-Documento “Reduccion del
ndmero de ministerios en
Chile”.

-Documento “Un subsidio al
ingreso formal del trabajo
para Chile”.

- Seminario “Reforma al
sistema electoral y politico”,
en colaboracién con la F.
por la Democracia, Instituto
Igualdad, IES y el Instituto
Libertad.

31



FORMACION

(LIDERES PARA CHILE Y

ESCUELA HORIZONTAL)

Trabajo formativo relacionado a las
ideas de la democracia liberal, que
son las que permiten que los paises
progresen.

Nosotros
MAS

_.? ......o.o° L
' DEMOCRACIA

° [
o INVESTIGACION e Didlogos, debates y conciencia

° i ° )
: Publicamos 24 documentos en 2 sobre los desafios que
= te.mO.S’ como educacion, r.noder/- e enfrentala democracia
. nizacioén del Estado, permisologia, % chilena del siglo XXI.

seguridad, etre otros.

32



Tres ejes de accidn

/ 1.INVESTIGACION
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24

DOCUMENTOS

“Con 24 publicaciones durante el afio,
logramos incidir en el debate publico
en temas como seguridad, educacion,
empleo publico, entre otros. Nuestros
documentos se destacaron siempre
por la rigurosidad técnica y su base en
la evidencia”.

JUAN JOSE OBACH
Director ejecutivo de Horizontal

1. INVESTIGACION

El norte de nuestras investigaciones son politicas
publicas rigurosas, que ayuden a construir una
sociedad con igualdad de oportunidades. En
Horizontal impulsamos politicas publicas ambiciosas,
serias y con una mirada de futuro; donde el Estado y el
mercado estén al servicio de las personas.

En 2024 publicamos 24 documentos de temas tan
relevantes como educacioén publica, financiamiento
de la educacién superior, pensiones, permisologia,
formalizacion laboral, sala cuna, seguridad vy
modernizaciéon del Estado, entre otros. Nuestras
publicaciones estuvieron presentes en el debate
publico, legislativo y medios de comunicacion.

En Horizontal estamos convencidos que el progreso
de los paises es gradual y sin saltos al vacio. Nuestra
agenda liberal estd anclada en este principio.

37



! 1. Investigacion

EDUCACION

UNA PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA CRISIS DE
MATRICULAS EN EDUCACION Y FORTALECER LA
LIBERTAD DE ENSENANZA

MARZO 2024

El documento sefala que la Ley 20.845 (Ley de Inclusion) res-
tringe la apertura de nuevos establecimientos en 268 comu-
nas con demanda satisfecha, afectando a mdas de 1,2 millones
de nifos entre 6 y 14 afos. Esto limita la oferta educativa, perju-
dica la competencia y reduce la calidad. Desde su implemen-
tacion, la cantidad de colegios particulares subvencionados
cayo un 8% (2015-2023).

DESEMPENO HISTORICO DE LA EDUCACION
PUBLICA EN LAS PRUEBAS DE ADMISION A LA
EDUCACION SUPERIOR

MAYO 2024

El documento analiza los percentiles de alto rendimiento en
pruebas de admision a la educacion superior (2009-2023)
usando datos del MINEDUC y el DEMRE. En la PAES 2023, se ob-
servo una brecha significativa en puntajes promedio segin
el tipo de establecimiento, con estudiantes de liceos publi-
cos obteniendo hasta 25% menos que los de colegios par-
ticulares pagados. Estas desigualdades se agravan en los
percentiles mds altos, donde solo el 13% del 5% de mejor ren-
dimiento proviene de establecimientos publicos, represen-
tando apenas 1.504 estudiantes.

38

FINANCIAMIENTO PUBLICO DE
LA EDUCACION SUPERIOR (FES),
¢QUIEN PAGA EL IMPUESTO?
OCTUBRE 2024

El proyecto de Financiomiento PuUblico
para la Educacion Superior (FES) podria
generar que un 37% de los estudian-
tes universitarios beneficiados por el
FES (189.046 personas) termine pagan-
do mas que el costo de su carrera, es-
pecialmente en dreas como medicina e
ingenieria civil, donde hasta un 75% de la
matricula pagard mads. Por ejemplo, un
estudiante de ingenieria civil pagard un
66% mMmdas que el costo de su carrera, lo que
representa un pago total de $42.236.534,
en lugar de $25.514.432.

39



1. Investigacion

MERCADO LABORAL

40

ANALISIS‘:Y PROPUESTAS PARA LA
DISCUSION DE SALA CUNA
MAYO 2024

El documento aporta a la discusion legisla-
tiva sobre la reforma de sala cuna en Chi-
le, que busca equiparar el acceso entre
trabajadoras dependientes e indepen-
dientes, y eliminar discriminaciones en el
sistema actual. En el andilisis identificamos
tres espacios de mejora: i) elevar el mon-
to Unico del beneficio a $378.915 (5,79 UTM)
para cubrir costos de calidad; i) garantizar
oferta de salas cunas que cumplan estan-
dares del Mineduc; e iii) implementar gra-
dualmente un beneficio universal que in-
cluya a padres trabajadores.

IGNACIO BRIONES
PELAYO HERRAIZ
SOLEDAD HORMAZABAL
JUAN JOSE OBACH

NOVIEMBRE 2024

= HORIZO

= HORizONTaL

UN SUBSIDIO AL INGRESO FORMAL
DEL TRABAJO PARA CHILE
DICIEMBRE 2024

En Chile, la informalidad bordea el 27% de
los ocupados, esto es mdas del doble del
promedio OCDE (11%). Para enfrentar este
desafio proponemos la introduccion de
un subsidio al ingreso formal del traba-
jo (SUIFT), que sea automdatico, masivo y
focalizado. Los beneficiarios llegarian a
3.783.456 y se estima que incorporaria
al mercado laboral 555.102 personas ac-
tualmente inactivas.

41



1. Investigacion

CRECIMIENTO ECONOMICO

42

EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA
DE CHILE: UNA DECADA DE
ESTANCAMIENTO

ENERO 2024

El objetivo de este documento es el andlisis
del PIBpc de nuestro pais y el estancamien-
to en desarrollo que se arrastra desde an-
tes del 2011. Entre 1990 y 2023, Chile logré una
importante convergencia econdmica con
el mundo desarrollado, aumentando su PIB
per capita relativo al promedio OCDE y a Es-
tados Unidos. Sin embargo, su crecimiento
se desacelero desde tasas superiores al 5
% enlos 90, a menos del 4 % en los 2000, y
adan mas desde 2011. Esto contrasta con el
desempeno de paises como Corea del Sur,
que ampliaron su ventaja sobre Chile.

PROPUESTAS PARA DESTRABAR
LA TRAMITACION DE PERMISOS
SECTORIALES

MAYO 2024

Las trabas regulatorias y excesivos tiempos
de tramitacion han sido identificados como
un problema para el desarrollo del pais. Si
bien es positivo que en enero, el Gobierno
presentara el proyecto LMAS que busca
agilizar 400 permisos, identificamos debi-
lidades. Por ejemplo, esta iniciativa carece
de incentivos para el cumplimiento de los
plazos existentes y presenta una debili-
dad politica y de gestion en el Servicio para
la Regulacion y Evaluacion Sectorial, lo que
podria derivar en la irrelevancia de sus re-
comendaciones.
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DESTINO DE LOS RECURSOS DEL ROYALTY
(PRIMER TRIMESTRE)
JUNIO 2024

La Ley de Royalty Minero, aprobada en 2023, establecio la dis-
tribucion de parte de la recaudacion a los gobiernos regio-
nales y municipalidades. A partir de 2025 (régimen) se esti-
ma que se repartirdn USD 450 MM anuales. En 2024, en la Ley
de Presupuesto se decidié adelantar parte de los recursos
que se repartirdn desde 2025. Este documento estima que
las tres comunas mas beneficiadas por este concepto son
Puente Alto, Calama y Maip( con USD 3,6, 2,4 y 1,9 millones
respectivamente.

ANALISIS CRITICO DE LA LEY DE ESTABILIZACION DE
TARIFAS ELECTRICAS Y SUBSIDIO ELECTRICO

SEPTIEMBRE 2024
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Este proyecto podria poner en riesgo las fuentes de financio-
miento para alcanzar los objetivos de carbono neutralidad
comprometidos en la Ley de Cambio Climdtico y en la Politica
Energética Nacional. Resulta muy preocupante que se realice
politica social mediante la alteracion del marco regulatorio,
introduciendo subsidios y financidndolos mediante cargos que
No son otra cosa que impuestos. Como tales, estos deben respe-
tar el principio de no afectacion consagrado en la Constitucion.

UNA PROPUESTA ALTERNATIVA A
LA REFORMA DE PENSIONES
ENERO 2024

Este documento compara dos reformas
al sistema de pensiones: la propuesta del
Gobierno y una alternativa de Horizontal.
Esta Ultima destaca por financiar benefi-
cios mediante impuestos generales, in-
troducir una cotizacion via consumo para
cuentas individuales, y destinar parte de
las cotizaciones adicionales a solidaridad
intrageneracional. Aunque entrega pen-
siones iniciales levemente inferiores, alargo
plazo genera mayores pensiones gracias a
un mayor ahorro en cuentas individuales. El
enfoque fiscal progresivo implica un costo
adicional del 0,3% del PIB, pero sin desin-
centivar el trabajo formal.
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TRANSPARENCIA |/
MODERNIZACION DEL ESTADO

(CUANTOS FUNCIONARIOS
MUNICIPALES HAY EN EL PAIS?
ANALISIS DEL GASTO Y DOTACION
AGOSTO 2024

El gasto en personal municipal en Chile
es excesivo: mientras los paises unitarios
OCDE destinan el 36,8% de su gasto sub-
nacional a este dmbito, en nuestro pais es
el 58%. Esto equivale a US$ 7156 millones,
es decir, el 2,4% del PIB. Si Chile asignara la
misma proporcidon de la OCDE al gasto en
personal municipal, ahorraria US$2.553
millones al afo (0,85% PIB). Este docu-
mento estudia la evolucion del gasto vy
dotacion de personal de los municipios en
la dltima década.

= HORizZzONTAL
DICIEMBRE

Pergpectiva Florizontal 12

Reduccion del niimero de Ministerios en Chile

Alfonso Espana
Juan José Obach
RESUMEN EJECUTIVO

Recientemente fue aprobada la creacién del Ministerio de Seguridad en Chile. Si bien la
medida representa el avance de una politica de Estado, el resultado legislativo no fue
del todo positivo, ya que no fue acompanado de una mayor modernizacion y reestruc-
turacion del Estado.

Teniendo esto en consideracién, en este se propone la ) de
ministerios en Chile, reduciendo su nimero de 25 a 16.

La reorganizacion ministerial debe ser entendida como una medida orientada solo a
mejorar la coordinacion a nivel de gabinete y entre servicios. Sin embargo, este cambio
no es suficiente para lograr una mejora profunda a la gestién del Estado. Conside-
ramos que esto Gltimo pasa necesariamente por una reforma profunda al Estatuto

Administrativo, dotando a la carrera funcionaria de un caracter mas técnico y merito-
crético, con una Gnica via de entrada y separandola de los asesores de gobierno.

INTRODUCCION

Una de las consecuencias de la creacién del Ministerio de Seguridad es que el Estado de
Chile tendrd un total de 25 ministerios. Esto implica que, desde 1990 a la fecha, la cantidad
de ministerios en Chile ha crecido en un 39%, pasando de 18 a 25' (Gréfico 1). Cada uno de los
ministerios creados tiene una justificacion desde el punto de vista de las politicas pablicas
que se quieren abordar. Sin embargo, no ha existido un proceso de andlisis y revision de las
capacidades de coordinacion interna (politicas y de gestion) para manejar un nimero tan
significativo de carteras ministeriales.

REDUCCION DEL NUMERO DE
MINISTERIOS EN CHILE
DICIEMBRE 2024

Recientemente fue aprobada la creacion
del Ministerio de Seguridad en Chile. Si
bien la medida representa el avance de
una politica de Estado, el resultado legis-
lativo no fue del todo positivo, ya que no
fue acompanado de una mayor moder-
nizacion y reestructuracion del Estado. En
este documento proponemos la reorga-
nizacion de ministerios: reduciendo su
nimerode 25 a 16.
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SEGURIDAD

MENOS DELITOS Y MAS DETENIDOS: EL MODELO DE
VITACURA PARA COMBATIR LA DELINCUENCIA
MARZO 2024

El 2023 el Sistema Téctico de Operacion Policial (STOP) con-
signd que la comuna de Vitacura logré reducir los robos con
violencia e intimidacion y robos con fuerza en 31,8%, junto con
elevar el porcentaje de personas detenidas por estos delitos
en un 14,4%. Mds alld de los recursos de los que dispone la Mu-
nicipalidad, sostenemos que la mejora de la comuna en los
delitos violentos se explica por medidas de gestion.

MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA

JUNIO 2024

En este documento recomendamos que en el Ministerio de
Seguridad Publica (i) la autoridad a cargo de la seguridad
regional sea el Director Provincial asignado por el Seremi de
Seguridad Publicg; (ii) incluya a la ANI, UAF, Migracion y Extran-
jeria, Senapred y Gendarmeria; (i) que haya una sola subse-
cretaria en esta cartera, entre otros.
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UN PACTO POR LA SEGURIDAD: 100
PROPUESTAS PARA ENFRENTAR LA
DELINCUENCIA EN CHILE

ABRIL 2024

En agosto del 2023 convocamos a un gru-
po de nueve expertos, quienes desarrolla-
ron —en 10 sesiones- 100 propuestas para
enfrentar la crisis de inseguridad. El estu-
dio incorpora un diagnostico actualizado
de la nueva situacion del crimen organiza-
do en Chile y -a través de ocho ejes- en-
trega medidas innovadoras de corto,
mediano y largo plazo. La mesa de traba-
jo estuvo compuesta por Gonzalo Blumel,
Christian Alveal, Enrique Bassaletti, Esteban
Diaz, Juan Francisco Galli, Pilar Giannini, Ca-
talina Mertz, Luis Toledo y Pablo Urquizar. La
secretaria ejecutiva estuvo a cargo del in-
vestigador de Horizontal, Alfonso Espana.
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LEVANTAMIENTO DEL SECRETO BANCARIO,
CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO E INTELIGENCIA
ECONOMICA
AGOSTO 2024

En este documento recomendamos agilizar el proceso iniciado
por el Sll para levantar el secreto bancario, pero sin perjuicio de
los derechos de los contribuyentes. Para ello, se debe i) resguar-
dar que el Sl presente los antecedentes ante el TTA que justifi-
gue el levantamiento del secreto bancario; ii) reducir los plazos
de entrega de informacion bancaria cuando el contribuyente
acepte levantar el secreto, de 45 a 15 dias; entre otros.

¢INTELIGENCIA ESTATAL PARA COMBATIR
LA DELINCUENCIA? BRECHAS Y DESAFIOS EN
INSTITUCIONES PUBLICAS

SEPTIEMBRE 2024

En este documento se consigna el avance tecnolégico y ca-
pacidades digitales de 12 Organos de la Administracion del
Estado ligados a la seguridad. Los resultados sefalan que
el 75% de estas instituciones no tiene una politica de ges-
tion documental, el 66,7% no dispone de una estrategia de
gestion de datos y el 50% no posee un darea encargada de
gestion de datos en su estructura organizacional, entre otros.
En este contexto, se propone i) definir una politica de gestion
documental y estrategia de datos que permita la interopera-
bilidad de la informacion que tratan las instituciones ligada a
la seguridad, en caso de no poseerla; y ii) establecer un érea
de gestion de datos en Carabineros de Chile, Sename, Direc-
temar, Armada y DGAC, entre otros.
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO EN SEGURIDAD
2024-2025
OCTUBRE 2024

El siguiente documento hace una revision del nivel de avance
de los compromisos asociados al Presupuesto 2024 en materia
de seguridad y evalda los recursos destinados al cumplimiento
de las promesas del Presupuesto 2025 en materia de seguri-
dad (aumento de 2,7% anual).

GOBIERNOS REGIONALES Y SEGURIDAD PUBLICA ™ -

Perspectiva Horizontal 21

D I C I E M B R E 20 24 Gobiernos regionales y seguridad publica

El objetivo de este documento es dar cuenta de qué puede
efectivamente hacer un gobierno regional en seguridad. A
partir del andlisis realizado en el gasto ejecutado de los go- ggggg
biernos regionales al tercer trimestre 2024, es posible identi- |
ficar un universo de 187 iniciativas de inversion y transferen-
cias a otras instituciones pudblicas, de las cuales 107 estdn en
ejecucion. Estas iniciativas pueden ser englobadas en 5 ca-
tegorias: infraestructura y equipamiento para la seguridad;
alumbrado publico; vigilancia preventiva; prevencion social y
atencidn a victimas y respuesta ante incendios.
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CONSTITUCION Y

ESTALLIDO SOCIAL

DOS VIAJES, EL DOBLE DE
APRENDIZAJES: 10 LECCIONES DE
LA EXPERIENCIA CONSTITUCIONAL
CHILENA

SEPTIEMBRE 2024

El objetivo de este documento es ofre-
cer orientaciones prdcticas a los policy
makers que se embarquen en el disefio
de un proceso constitucional. Los apren-
dizajes estan dirigidos a otras partes del
mundo, donde se enfrenten caracteristi-
cas similares a las que vivid Chile desde
2019 a los anos posteriores. Las guias y
consejos de accion estan orientados a
generar una evolucion constitucional, en
lugar de romper por completo con la ins-
titucionalidad vigente. Asi, se busca orien-
tar —en términos de contenido— un proce-
so de cambio constitucional que apunte
al equilibrio entre la legitimidad de origen
del texto constitucional y la percepcion de
validez del resultado de quienes se pue-
den identificar como “perdedores”.
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EL ESTALLIDO SOCIAL CHILENO
VISTO COMO UN "EVENTO
HISTORICO". UNA MIRADA DESDE
LA CENTRODERECHA

OCTUBRE 2024

EI 18 de octubre de 2019 fue un evento his-
torico que tuvo consecuencias estruc-
turales. A cinco anos, el historiador e in-
vestigador de Horizontal, Juan Luis Ossa,
repasa los acontecimientos que marca-
ron ese dia, sehalando que, a pesar de
su radicalidad, ellos no pueden ser con-
siderados revolucionarios ni populis-
tas. Ademds, plantea algunas lecciones
y aprendizajes para la centroderecha: i)
que no es recomendable creer que todo
pasado fue mejor; ii) que el pais nece-
sita una centroderecha propositiva y
reformista, especialmente ahora que el
pais pide seguridad en todos los dmbitos
de la vida; y i) que tiene un papel muy re-
levante en la construccion de un plan que
sea realista, convocante y esperanzador.
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LICENCIAS MEDICAS: ANALISIS
CRITICO Y PROPUESTAS DE
REFORMA

JUNIO 2024

Este documento, que se desarrollé con el
Instituto de Politicas Publicas en Salud de
la USS, entrega un andlisis critico de los
problemas que hoy tiene el Subsidio de
Incapacidad Laboral (SIL), destacando un
preocupante incremento en los costos
asociados alo largo del tiempo. Para me-
jorar esta politica, se propone un total de
17 medidas, dentro de las que destacan
un limite méaximo de 52 semanas (en la
actualidad las licencias médicas no tienen
limite de tiempo) y una tasa de reemplazo
decreciente hasta un 70% del sueldo.

CULTURA

PUBLICACION DE “CULTURA
DEMOCRATICA: PROPUESTAS
CULTURALES PARA EL CHILE DE
HOY"

MAYO 2024

La cultura es manifestacion de libertad.
No solo eso: va de la mano con la demo-
cracia, de hecho, es uno de sus pilares. Es,
también, manifestacion de la riqueza or-
ganizativa y creadora de una sociedad
civil diversa, que es sostén de una demo-
cracia robusta. En Horizontal creemos que
la politica cultural no puede ser vista de
forma aislada, sino como parte de un
todo mas integral. Consideramos que la
cultura, el arte y el patrimonio son funda-
mentales para el desarrollo sostenible de
nuestra sociedad.

En este trabajo, liderado y editado por la
coordinadora de Cultura de Horizontal, Ja-
viera Parada, participaron: Cristobal Bello-
lio, Luciano Cruz-Coke, Magdalena Aninat,
Ricardo Abuauad, Emilio de la Cerda, Juan
Carlos Silva y Juan de Dios Larrain. El do-
cumento, ademdas, fue coeditado por Leo-
nardo Ordoénez.

b5



!E 1. Investigacion

CHILE DESDE LAS COMUNAS

56

CHILE DESDE LAS COMUNAS:
PROPUESTAS LOCALES PARA LAS
URGENCIAS DE HOY

AGOSTO 2024

Chile desde las comunas es una iniciativa
de la Fundacion Jaime Guzman, Horizontal,
ldeaPais y el Instituto Libertad, que busca
ofrecer un marco programatico para apo-
yar a los futuros alcaldes, gobernadores y
consejeros regionales y comunales. Ante
los crecientes desafios del pais y la falta
de soluciones eficaces, esta plataforma
enfatiza la importancia de las autorida-
des locales en la resolucion de problemas
urgentes en areas como seguridad, edu-
cacion, salud y empleo.
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El 2024 estuvo marcado por temas como la crisis de se-
guridad, educaciony salud. Asi, desde Horizontal, comple-
mentamos las investigaciones y documentos con nueve
seminarios. El objetivo de los conversatorios es confrontar
visiones, tender puentes entre diversos actores y analizar
los principales hechos que marcaron la contingencia.

De esta manerqg, tuvimos a destacados panelistas como
la ex ministra del Interior, Carolina Toha: la ex alcaldesa
de Providencia, Evelyn Matthei; la decana de la Escuela
de Gobierno UAI, Maria José Naudon; el ex director del
INDH, Sergio Micco; el senador Luciano Cruz-Coke; y el
alcalde de Renca, Claudio Castro, entre otros.

1. Lanzamiento Més Democracia (23 de enero)

2. Educacion: manana serd tarde (4 de abril)

3. Un pacto por la seguridad (24 de mayo).

4. Chile desde las comunas (25 de mayo).

5. Lanzamiento del primer numero “Cultura Democratica” (3 de junio).

6. Licencias médicas: andlisis critico y propuestas de reforma (12 de julio).

7. A cinco anos del estallido social: lecciones y una mirada de futuro (10 de octubre).
8. Lanzamiento Cultura Democrdtica en Valparaiso (14 de octubre).

9. Reflexiones a cinco anos del 18 de octubre (18 de octubre).
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FEBRERO ABRIL MAYO

CLASE MAGISTRAL DE CAMILA
MERINO EN TRANSPARENCIA Y
PROBIDAD

La alcaldesa de Vitacura, Ca-
mila Merino, participd acti-
vamente en el programa de
formacién Lideres para Chile.
En febrero realizd6 una charla
magistral en materia de segu-
ridad y en noviembre se reunid
con los alcaldes electos, con
quienes converso sobre trans-
parencia y probidad.

64

PRIMER ENCUENTRO ANUAL

Capacitacion sobre educa-
cion con el investigador San-
tiago Montiel.

SEGUNDO ENCUENTRO ANUAL

Capacitacion con el ex minis-
tro del Interior, Rodrigo Delga-
do, sobre los desafios en se-
guridad (Estado y gobiernos
locales).

MAYO NOVIEMBRE DICIEMBRE

INICIO DE LA ESCUELA
HORIZONTAL

Formacion politica orienta-
da a lideres universitarios. En
cinco sesiones con 18 expo-
sitores, se abordaron temas
como la crisis de la demo-
cracia y principios liberales.

SEMINARIO “GENERACIONES
DE IMPACTO"

Encuentro entre las cuatro
generaciones de Lideres para
Chile y capacitacion de lide-
res electos sobre transparen-
cia y probidad.

ENCUENTRO JOVENES
HORIZONTAL

El conversatorio reunid a mas
de 80 jovenes. En el encuen-
tro participaron el ex ministro
de Hacienda, Ignacio Briones;
el investigador de Horizontal,
Juan Luis Ossq, y los alcaldes
Catalina San Martin y Agustin
Iglesias.
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El programa Llideres para Chile
nace de la necesidad de contar
con servidores publicos de cali-
dad, preparados para enfrentar
los desafios actuales en dreas
como la modernizacion del Esta-
do, las pensiones, la salud, la edu-
cacion, entre otros.
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En un contexto donde los extre-
Mos Y los populismos representan
una amenaza real, en Horizon-
tal tenemos la preocupacion de
ofrecer una formacion liberal soli-
da, con un enfoque practico apli-
cado al territorio. Este esfuerzo se
complementa con una estrategia

territorial focalizada y una red de
mentores de primer nivel.

El ano 2024 fue especialmente
relevante: se eligieron dos gober-
nadores regionales, nueve alcal-
des, cinco concejales y dos con-
sejeros regionales como parte de
este programa.

Otro hito clave fue la incorpora-
cion de 21 nuevos liderazgos (co-
rrespondientes a la cuarta gene-

racion), quienes se sumaron a los
54 lideres que ya formaban parte
del programa.

Durante 2024, se llevaron a cabo
mas de 30 conversatorios dirigi-
dos a la tercera y cuarta genera-
cion, abordando temas como los
fundamentos de la doctrina libe-
ral, el posicionamiento territorial
y el funcionamiento del Estado.
Ademds, se organizaron tres en-
cuentros nacionales.
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NUESTROS LIDERES




’ Lideres
: Mentores
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En Horizontal estamos comprometidos con la forma-
cion de jovenes. Por eso, realizamos actividades aca-
démicas dirigidas a lideres universitarios, que estan in-
teresados en adquirir las herramientas necesarias para
liderar proyectos politicos, sociales y académicos.

En 2024 realizamos una nueva version de la Escuela de
formacion Horizontal y liderazgo joven. En estas activi-
dades, los jovenes fortalecieron y ampliaron sus cono-
cimientos para desenvolverse de una mejor forma en
los espacios de discusion y organizacion.

Algunos de los expositores fueron: el ex ministro del In-
terior, Gonzalo Blumel; la coordinadora de Cultura de
Horizontal, Javiera Parada; el investigador Alfonso Espa-
A, la ex seremi de Gobierno, Francesca Parodi; el alcal-
de de Providencia, Jaime Bellolio, entre otros.
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Coordinacion con movimientos politicos universita-

w rios y dirigentes estudiantiles. Algunos de los temas
que se abordaron fueron: educacion, feminismo vy

. equidad de género, y desafios municipales 2024.

Curso de preparacion electoral para dirigen-

._ % tes estudiantiles: ;coOmo ganar elecciones

k universitarias? La construccion de una buena
campana politica.

. Talleres de formacion sobre oratoria,
K_LJ relato, debate y comunicacion politica.

Vifna del Mar, Santiago, Concepcion y Puerto

. Q Encuentro de dirigentes estudiantiles en Aricg,
Montt.

o ESCUEA%,... Escuela Horizontal: Cinco sesiones de for-
o ® HORIZONTAL macion politica para lideres universitarios.
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CH'P Tres ejes de accion

DEMOCRACIA

TRES LINEAS DE ACCION:

|. Podcast “Poca Calle”.
2. Charlas y seminarios universitarios.
3. Taller de aprendizajes constitucionales.




3. Mds Democracia

MAS DEMOCRACIA

El objetivo de esta iniciativa es generar didlogos, de-
bates y conciencia sobre los desafios que enfrenta la
democracia chilena en el siglo XXI. La mision de este
proyecto es colaborar con la reforma al sistema politi-
CO Yy generar conversaciones sobre la democracia. Esta
iniciativa se realiza gracias al apoyo de Open Society
Foundations.

Ademads, Mas Democracia lanzé el podcast “Poca Ca-
lle”, conducido por el coordinador general de esta ini-
ciativa Hernan Larrain M. y la coordinadora de inci-
dencia, Javiera Parada.

En la primera temporada entrevistaron a 13 lideres de
opinion: la ex ministra del Interior, Carolina Toha; el
presidente de Horizontal, Ignacio Briones; |os periodis-
tas Ivan Valenzuela y Daniel Matamala; la actriz Luz
Croxatto; la filbsofa Dania Aurenque y el investigador
del IES, Daniel Mansuy, entre otros.
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1. PODCAST POCA CALLE
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3. Més Democracia

2. MAS DEMOCRACIA LLEGO A LAS UNIVERSIDADES

Herndn Larrain M. y Javiera Parada estuvieron en la Facultad de Eco-
nomia y Negocios de la U. de Chile, donde conversaron con cerca de
30 estudiantes sobre los desafios de la democracia en el paisy en el
mundo, y la reforma al sistema politico.
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3. TALLER “APRENDIZAJE DE LOS PROCESOS
CONSTITUCIONALES CHILENOS”

El objetivo de este conversatorio, organizado en conjunto con la Fa-
cultad de Derecho y la Escuela de Gobierno de la Universidad Adolfo
lbanez, fue analizar las lecciones de los procesos constituyentes en
Chile. El taller fue una conversacion transversal, donde participaron
18 lideres de opinion. Algunos de los integrantes fueron: Cristébal
Bellolio, Carlos Frontaura, Gonzalo Blumel, Domingo Lovera, Jose-
fina Araos, Isabel Aninat y Tomas Leighton.
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Cultura Democratica

Ante cerca de 120 personas, el 3 de junio, lanzamos el docu-
mento “Cultura Democratica: propuestas culturales para
el Chile de hoy”, editado y liderado por la colaboradora de
Cultura de Horizontal, Javiera Parada. Posteriormente, el 14
de octubre, realizamos un segundo lanzamiento en la Re-
gion de Valparaiso.

En este documento participaron: Cristébal Bellolio, Luciano
Cruz-Coke, Magdalena Aninat, Ricardo Abuauad, Emilio de
la Cerda, Juan Carlos Silva y Juan de Dios Larrain. El docu-
mento, ademads, fue coeditado por Leonardo Ordohez.

La cultura es manifestacion de libertad. Y no solo eso: va de
la mano con la democracia, de hecho, es uno de sus pila-
res. Es, también, manifestacion de la riqueza organizativa y
creadora de una sociedad civil diversa, que es sostén de
una democracia robusta.

“Hemos avanzado muchisimo estas Ultimas décadas, pero,
como todo avance, eso nos deja enormes desafios. Y hoy
tenemos que modernizar nuestro marco regulatorio, espe-
cialmente en patrimonio, tenemos que avanzar en descen-
tralizacion, tenemos que terminar de implementar nuestra
institucionalidad”, senala Parada.
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Horizontal en RRSS y prensa

HORIZONTAL EN REDES

— g 124 apariciones en prensa:
SOCIALES Y PRENSA =03 diarios, radios y TV.
=2=! 89 columnas y cartas de opinién
® 19.700 SEGUIDORES == ] o s oyt o anl oo
principales medios del pais

(La Terceraq, El Mercurio, Diario
Financiero, La S nda, El Libero).
18.311 SEGUIDORES anciero, La Segunda, El Libero)

Total de apariciones: 213

Crecimiento seguidores en Instagram

20.000 18.311
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w
8 16.000
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©
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2.000 :
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Fuente: Elaboracién propia.
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SABADO 4 DE ENERO DE 2025

NUESTRO EQUIPO

EN MEDIOS

iniclativa), se van a sumar
mas costos a la mujer, que

a se encuentra castigada”

La investigacion de

Conversacion | martes 12 noviembre 2024 Horizontal sefiala que el
costo fiscal aumentaria
un 95%, de US$ 272
millones anuales, a US$
472 millones.
IGNACIO BRIONES:

“DIGAMOSLE AL PAIS QUE
NO HAY PLATA, PORQUE
ESAES LA VERDAD"

= HoRizonTal UL

El ex ministro de Hacienda

una reforma al sistema

politico y emplaza al
Gobierno a presentar un
proyecto.

(13
ALFONSO ESPANA: Agregarle elementos al

: : v royecto presentado de

“Sin seguridad publica no puede proy b _

T bor desarrollo social oultural reforma del sistema politico es,
- — Z. o u en la practica, oponerse a él”

ni economico en las regiones

Documento de
Horizontal aborda Los partidos pequerios
las facultades de

y los diputados
los gobiernos ‘independentistas’

= HoRiZONTAL /4

regionales para son los principales

frentar la adversarios y haran
en r entar . todo lo posible para
delincuencia.

enredar el debate y
con eso, mantener el
status quo”.

HERNAN LARRAIN MATTE,
EXCONVENCIONAL Y DIRECTOR
DEL PROYECTO CONSTITUCIONAL
DE HORIZONTAL

= HORIZONTAL 1/4 = HORIZONTAL

90 91



GRAFICOS E ILUSTRACIONES
EN REDES SOCIALES



alo
Horizontal en RRSS y prensa

94

95



alo
Horizontal en RRSS y prensa

96

97



alo
Horizontal en RRSS y prensa

98

99



alo
Horizontal en RRSS y prensa

VIDEOS DESTACADOS

“““““

@»533mil ®1167 @ 28, 1mil ®1.101 @196 mil @669 < 19 mil ¥ 403

''''''

D176 mil @647 @» 16,7 mil 455 D 14 mil ¥ 335 @P1,8mil 364

100 101



COLUMNAS DE OPINION

La Tercera. Sebastian Sotomayor, “sY ahora qué? Desbloquear el sistema politico’.

La Tercera. Soledad Hormdazabal, "Una propuesta que merece ser estudiada’.

Ex-Ante. Juan José Obach, "La PAES y el impacto de una buena educacion’.

El Mercurio. Juan José Obach, "Educacion publica: ¢gno ha empeorado?”.

La Segunda. Alfonso Espanfia, “El lobby en la sombra’”.

La Tercera. Soledad Hormd&zabal, ‘Pragmatismo vs. Maximalismo®.

Pulso. Soledad Hormézabal, "Edad de jubilacién: la gran ausente en la reforma’.

La Segunda. Alfonso Espana, "Frenos y contrapesos en Municipalidades”.

El Mercurio. Juan José Obach y Soledad Hormazdabal, ‘Reforma de pensiones: que vuelva
la seriedad”.

FEBRERO

El Libero. Santiago Montiel, "PAES y liceos emblematicos: que los arboles no nos impidan
ver el bosque”.

La Tercera. Santiago Montiel, ‘Plan de reactivacion educativa en perspectiva’.

Pulso. Soledad Hormazabal, "Los peligros de la miopia en las politicas publicas’.

El Mercurio. Juan José Obach, "CAE: gobernar es priorizar".

La Segunda. Alfonso Espafig, "Sin transar no se puede avanzar'.
Ex-Ante. Juan José Obach, “Criticas al CPTPP: un relato sin datos".

El Mercurio. Alfonso Espafiq, “Instituciones fiscalizadoras".

La Tercera. Juan José Obach, “Un gobierno al debe a mitad de camino™

D) |COLUMNASVARSS
D)W CARTAS DEGPINION

il

El Mercurio. Juan José Obach y Magdalena Plant, "No hay cupos”.

La Segunda. Alfonso Espafia, "Hacia un poder judicial blindado”.
Pulso. Soledad Hormd&zabal, “El interés particular por sobre el general’.
El Mercurio. Soledad Hormazabal, "Salud: reforma por secretaria’.

ABRIL

La Tercera. Santiago Montiel, “Libertad de los educadores en riesgo".

La Segunda. Alfonso Espafa, "Municipalidades en la mira’.

La Tercera. Alfonso Espafia y Christian Alveal, “Las carceles: el pilar invisibilizado de la
seguridad publica”.

El Mercurio. Juan José Obach y Magdalena Vergara, “Ajustes a la ley de Educacion Publica”™
Ex-Ante. Juan José Obach, "Aprendizajes y desafios del ltimo IPOM".

El Mercurio. Ignacio Briones y Juan José Obach, "Pacto fiscal: hoja de ruta para una verdad
incobmoda’”.

El Mercurio. Juan José Obach y Soledad Hormazdébal, “Licencias médicas en salud”.

La Segunda. Alfonso Espafia, ‘Desafios de la agenda de seguridad’”.

El Mercurio. Juan José Obach, "Sobre Huachipato®.

La Tercera. Soledad Hormdzabal, “sLey corta de isapres?".

MAYO

La Segunda. Alfonso Espafia, "Un pacto para la seguridad”.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Ley marco de permisos sectoriales: necesaria, pero no
suficiente”.

El Mercurio. Juan José Obach, Daniel Rodriguez, Sebastidn Izquierdo y Maria Paz Arzola,
‘Reactivacion educativa”
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El Libero. Santiago Montiel, "Datos duros sobre habilidades blandas”.

Pulso. Soledad Hormézabal, “Trampa en el solitario fiscal’.

La Tercera. Santiago Montiel, "Un sistema educativo ahogado”.

La Segunda. Alfonso Espana, ‘Desafios pendientes del nuevo Ministerio de Seguridad
PUblica’”.

El Mercurio. Juan José Obach, "Sobre el CAE".

JUNIO

Ex-Ante. Juan José Obach, "Cuenta Publica: ¢brotes verdes del futuro esplendor?”.
La Segunda. Alfonso Espafia, “El desafio municipal en la crisis”.

La Tercera. Soledad Hormdazabal, "Retiros: la ciudadania como rehén”.

El Mercurio. Juan José Obach, "Objetivos antes que instrumentos™.

La Tercera. Soledad Hormézabal, " cumplié el plazo”

La Tercera. Soledad Hormdzabal, "Pagar la cuenta’.

JULIO

Ex-Ante. Juan José Obach, "Pensiones en la recta final”.

Ex-Ante. Juan Luis Ossq, "Custodiar la democracia del populismo simplon®.

El Libero. Alfonso Espafa, "Voto voluntario de facto: descoordinacion e indisciplina
oficialista’.

Ex-Ante. Juan Luis Ossq, "¢Cudn nueva es la ‘'nueva izquierda'?".

La Tercera. Alfonso Espana, "Secuestros, un termémetro del crimen organizado”.

El Mercurio. Gonzalo Blumel, Juan José Obach y Alfonso Espafig, “Un pacto por la
seguridad’.

La Segunda. Alfonso Espafia, ‘Falta de lealtad democrdtica’.

La Tercera. Soledad Hormdazabal, ":Préstamo de los cotizantes al Estado?".

Ex-Ante. Juan Luis Ossa, ‘Tan lejos, tan cerca: Chile y su tortuoso camino hacia el
desarrollo’.

Ex-Ante. Soledad Hormd&zabal, "Los acuerdos de la mesa técnica de pensiones”.

La Tercera. Santiago Montiel, "De los docentes depende”.
La Tercera. Soledad Hormd&zabal, "Cuentas de la luz'.

AGOSTO

La Segunda. Alfonso Espafia, "Fraude electoral en Venezuela y desafios en la seguridad”.
Ex-Ante. Juan José Obach, "Venezuela: ¢cdmo matar una economia en 20 afos?".

La Segunda. Alfonso Espafia, “El liberalismo en tiempos de populismo’.

La Tercera. Alfonso Espana, "Modernizaciéon del Estado y subsidiariedad".

Ex-Ante. Juan Luis Ossa, "Algunas (pocas) notas sobre la izquierda y el Estado’”.

Pulso. Soledad Hormd&zabal, “Liegd el momento de romper barreras y avanzar”.

SEPTIEMBRE

La Tercera. Juan José Obach, "Permisos, necesitamos mads que un fast-track”.
Ex-Ante. Juan José Obach, "Pardow y las malas politicas publicas”.

La Segunda. Alfonso Espafia, "Mds alla de nuevas carceles’.

La Tercera. Juan José Obach, "CAE y principio de autocontenciéon”

Pulso. Soledad Hormé&zabal, "La cultura de la trampa”.

OCTUBRE

La Segunda. Alfonso Espafia, "Autoritarismo y seguridad publica’.

El Libero. Santiago Montiel, "Requisitos para pedagogia: la verdadera deuda pendiente”
Ex-Ante. Juan José Obach, "¢Cémo escapar la trampa del ingreso medio?".

La Tercera. Juan José Obach, "Presupuesto 2025: ojo con los supuestos”.

El Mercurio. Juan José Obach, "Consejo de Monumentos, ¢como conciliar conservacion
y desarrollo?".

La Tercera. Alfonso Espaia, ‘Promesas y realidades del Presupuesto 2025 en seguridad”.
La Tercera. Juan José Obach, "Nobel 2024, Chile y sus instituciones”.

El Mercurio. Juan José Obach y Santiago Montiel, “A propésito de las criticas al FES".
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Pulso. Soledad Hormd&zabal, "Earmarking, una nueva y peligrosa innovacion fiscal”.
El Mercurio. Juan José Obach y Santiago Montiel, “Criticas al FES'".
Diario Financiero. Santiago Montiel, "Fondo revolvente: ¢quién paga el impuesto?”.

NOVIEMBRE

La Segunda. Alfonso Espafia, "Voto obligatorio y moderacion®.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Necesitamos un pacto de desarrollo”.

La Segunda. Maria José Abud, "La hora del consenso”.

Pulso. Soledad Hormdazabal, "¢A quiénes copiar en la OCDE?".

La Segunda. Alfonso Espafig, ‘Derechas y desafios: entre la unidad y el centro”.

DICIEMBRE

La Segunda. Maria José Abud, "La plata no alcanza’'.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Es la gestién, estupido”.

El Mercurio. Ignacio Briones, Francisca Dussaillant, Juan José Obach, Santiago Montiel,
Magdalena Plant y Susana Claro, "Una oportunidad para seguir avanzando'.

La Tercera. Santiago Montiel, "Habilidades en adultos, lecciones en politica educativa®.
Pulso. Soledad Hormd&zabal, "Una oportunidad para seguir".
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PODCASTDELAHALAZ

En una conversacion quincenal, nuestro director eje-
cutivo, Juan José Obach y la directora de formacion,
Veroénica Papic, conversaron sobre la crisis de seguri-
dad de nuestro pais, mercado laboral, brechas de gé-
nero, la década perdida del crecimiento econdmico,
la gestion del gobierno, el relato de Chile Vamos, la re-
forma previsional, transparencia y probidad.

Asi, en nueve capitulos, entrevistaron a importantes li-
deres de opinidon como Felipe Harboe, Maria José Abud,
Raphael Bergoeing, Maria José Naudon, Andrea Repet-

to y Jorge Selume, entre otros.

DelaHalaZ

PODCAST
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MIRADA HORIZONTAL:
iLLEGO A SPOTIFY!

La agenda politica y econdmica no se detiene, jy no-
sotros tampoco! Por eso, el 2024 lanzamos Mirada Ho-
rizontal, una dosis semanal de andlisis rGpido y preciso
sobre los temas mas relevantes. En menos de 3 minu-
tos informamos sobre los principales acontecimientos,
todo visto desde una perspectiva liberal. Este audio se
publica todos los viernes en nuestra cuenta de Spotify
Mirada Horizontal.




COLABORA

COLABORA
CON NOSOTROS



Colabora con nosotros

COLABORA CON NOSOTROS

¢Te gustaria marcar la diferencia? No te quedes fuera. {Te
invitamos a trabajar juntos por nuestro pais! Tu apoyo es
fundamental para construir un mejor pais desde las ideas
liberales y continuar con fuerza nuestro trabajo.

BENEFICIOS EXCLUSIVOS PARA SOCIOS:

» Espacio Horizontal: Desayuno privado mensual para
abordar la contingencia econdmica y politica con invi-
tados de alto nivel.

» Mirada Horizontal: Minuta semanal (escrita y audio) en
tu Whatsapp con andlisis de actualidad politica, econo-
mica y social.

» Un encuentro anual exclusivo para socios.

> Memoria anual.

¢QUIERES SABER MAS?

Revisa nuestro sitio web: https://horizontalchile.cl/unete/

na 15



Colabora con nosotros

:COMO COLABORAR?

() —
:} —
DONACION HORIZONTAL DONACION SUSCRIPCION MENSUAL

EMPRESAS

Los aportes pueden ser reco-
nocidos como gastos nece-
sarios para generar la renta
(beneficio tributario)*.

EN TU ORGANIZACION

» Plan A (revista mensual):
100 UF anuales.

» Plan B (revista + charla):
300 UF anuales.

PERSONA NATURAL

Aportes acogidos a beneficio
tributario*.

Donaciones recurrentes de
bajo monto a través de la pla-
taforma Reveniu. (tarjeta de
crédito o debito).

Aportes acogidos a beneficio
tributario*.

*(Articulo 46 de la Ley de Rentas Municipales, DL No. 3.063, de 1979, y a la DFL No. 1, del Ministerio
de Hacienda, de 1986)
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HORiIZONTAL

MEMORIA HORIZONTAL 2024

Direccion: Neveria 5163, Las Condes, Santiago de Chile.
www.horizontalchile.cl
horizontal@horizontalchile.cl

® horizontalchile
O horizontalchile
@ horizontal_chile
@ Horizontal Chile

Horizontal es un centro de estudios de pensamiento liberal y debate independiente,
sin fines de lucro, que convoca a diversos académicos, politicos, y organizaciones
sociales para generar politicas publicas, andlisis y propuestas que contribuyan a
transformar a Chile en una sociedad de oportunidades.

Se permite la reproduccion total o parcial del documento, en cualquier forma o
medio, con propodsitos educativos y sin fines de lucro, siempre y cuando se cite de-
bidamente la fuente.

Edicion y disefio: Horizontal.

Impreso en Chile.
Marzo, 2025.



