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Luego de 12 afos, la agenda de Horizontal continda mads
viva que nunca: la defensa de la libertad de una economia
social de mercado y de politicas publicas rigurosas, siguen
siendo nuestro norte para un Chile mejor y con igualdad
de oportunidades.

En esta linea, hemos mantenido las dreas tradicionales
de nuestro centro de estudio, interviniendo con fuerza
y allegando evidencia en el debate legislativo de las
principales reformas en discusion. Un ejemplo de esto,
es el pacto fiscal, donde hemos participado activamente
y aportado con propuestas en base a nuestros estudios
en las mesas convocadas por el Gobierno. Asimismo,
presentamos propuestas concretas en la mesa de la
reforma de pensiones. Ambos espacios han sido una
oportunidad para que Horizontal haya sido reconocido
transversalmente por la calidad de su trabajo, animo
a contribuir y, muchas veces, por la innovacion de sus
propuestas.

En esta lineq, en Horizontal hemos participado con fuerza
en el debate pablico a través de medios tradicionales de
comunicacién via columnas de opinién, cartas al director y
la publicacion de nuestros estudios como la radiografia de
los SLEP, medidas para mejorar la eficiencia del Ministerio
Publico y un marco regulador para las transferencias del
Estado, entre otros.

También hemos tenido un rol activo y constante en
redes sociales. Es asi como nos hemos desplegado en

Instagram y Tik Tok a través de una serie de
videos en formatos cortos donde abordamos
los principales desafios de politicas publicas
que enfrentamos. Ademds, publicamos
activamente grdéficos, hilos e ilustraciones
explicativas en nuestro Instagram y Twitter.
Asimismo, el 2023 fue un afo de lanzamientos:
estrenamos los podcasts “De la H a la 2" y
“Poca Calle”.

Ademds de las dreas tradicionales que han
convocado nuestro esfuerzo, reforzamos lo
social que nos parece de maxima relevancia.
Es asi, que hemos estado activos en el trabajo
“Mas alla de la segregacion: propuesta para
recomponer el tejido social en nuestras
ciudades”, donde participd un grupo de
profesionales de primera linea abocados a
pensar la ciudad como espacio de libertad y de
inclusion. Este documento es un complemento
que refuerza el trabajo que lanzamos en 2017
con “Ciudad Justa”.

De la misma manera, creamos un drea de
trabajo especial focalizada en la educacion,
principalmente en la etapa escolar; que
es lo que denominamos como “terremoto
educacional” postpandemia. En ese sentido,
generamos una serie de propuestas y evidencia

que han contribuido al debate y a movilizar este
tema para que se transforme en una prioridad
nacional.

Finalmente, reforzamos nuestra actividad de
formacion de jovenes en las ideas liberales,
conectados por lo publico en un sentido
amplio; ya sea desde los centros de estudiantes
o de personas con vocacion de servicio publico.
Es asicomo tenemos el programa “Lideres para
Chile”, diferentes talleres como la “Escuela
Horizontal” enfocada en universitarios vy
desarrollamos diversos seminarios sobre la
crisis de salud, transparencia y probidad y
desafios de la politica social en Chile, entre
otros.

Al cerrar este 2023 seguimos con la motivacion
viva del primer dia, con un equipo con mas
experiencia, que ha logrado posicionar el
nombre de Horizontal en un alto nivel. Nuestro
objetivo es seguir creciendo en esta dimension,
proponiendo con calidad y siempre abiertos
al debate de forma tal de tener buenas
propuestas de politicas publicas econémicas y
sociales que ayuden a Chile.
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El 2023 cerr6 con el amplio rechazo (55%) a la segunda
propuesta constitucional. Sin duda, la principal leccion
que podemos rescatar del largo proceso constitucional
es que para avanzar no podemos hacerlo desde
los extremos, o que reivindica con fuerza uno de los
principios que mueven el quehacer de Horizontal. Esto
es, la conviccién de que el progreso de los paises es
gradual y sin saltos al vacio. Para avanzar hay que
reconocer lo construido, manteniendo lo bueno y
cambiando lo que no funciona. No hay otro camino
que el reformismo gradual. Hoy, desde Horizontal,
seguimos empujando con fuerza una agenda liberal
anclada en este principio.

Con este norte, durante el 2023 participamos
activamente en las reformas mds emblematicas para
la actual administracién: pensiones y pacto fiscal.
Fuimos participes de las mesas técnicas que convocd
el Gobierno, proponiendo siempre politicas rigurosas
y ancladas en la evidencia. Es asi, como en pensiones
empujamos con fuerza los principios de aumentar el
ahorro y de fortalecer la solidaridad via impuestos
generales y no con las cotizaciones de los trabajadores.
Por su parte, en el pacto fiscal abogamos por un mayor
esfuerzo del Estado en el uso eficiente de los recursos,
la inclusién de medidas pro-crecimiento y contar con
un sistema tributario simple, eficiente y justo. Ambas
reformas siguen abiertas y durante el 2024 seguiremos
empujando nuestras ideas con la misma fuerza.

Para avanzar hay que reconocer
lo construido, manteniendo lo bueno
y cambiando lo que no funciona.

Ahora, tenemos la conviccion de que el
desafio mdés importante para Chile en el
largo plazo es mejorar la calidad de nuestra
educacién. En este frente, nos situamos como
actores importantes del debate, publicando
siete documentos en temas como el efecto
del cierre excesivo escuelas en los puntajes
SIMCE 2022 o el costo fiscal de condonar el
CAE.

En 2023 también serd recordado por el
lamentable caso fundaciones, que nos
recordd la importancia de contar con un
Estado probo, transparente vy eficiente;
agenda que Horizontal ha empujado desde
sus inicios. No solo denunciamos con fuerza
el mal uso de recursos publicos, sino que
propusimos medidas para regular mejor las
transferencias del Estado y para fortalecer
un empleo publico meritocratico. Estamos
muy contentos de que gran parte de estas
medidas fueron recogidas por la Comision
“Jaraquemada” .

Todos los esfuerzos para avanzar hacia
buenas politicas publicas se ven truncados si
no contamos con un sistema politico sano y
funcional, capaz de lograr acuerdos. Por esto,
desde Horizontal estamos impulsando el
proyecto “Mas Democracia” con el objetivo
de generar debate, didlogo y conciencia
sobre los desafios que enfrenta nuestra
democracia en el siglo XXI.

Un tercer pilar de nuestro centro de estudios
es la formacion de liderazgos, a través de
nuestra Escuela Horizontal y del programa
Lideres para Chile. Este afo, se incorpord
la tercera generacién de lideres, a los que
estamos equipando con las herramientas
necesarias para impulsar con fuerza las ideas
de la libertad.

Todo este trabajo ha estado apalancado en
una solida estrategia de comunicaciones
en medios tradicionales y redes sociales.
Durante el afo, con 89 apariciones en
prensa y 88 columnas de opinién, logramos
un promedio 3,4 apariciones semanales. Y
en redes sociales, por ejemplo, logramos
aumentar nuestro nimero de seguidores en
Instagram de 1.500 en 2019 a 16.267 en 2023.

No quiero despedirme sin antes referirme
a la dolorosa partida de nuestro amigo,
director y expresidente, Gabriel Berczely
(1955 - 2023). Gabriel encarnaba en cuerpo y
alma el verdadero espiritu liberal que inspira
nuestra labor. De cardcter tolerante, abierto y
de pensamiento agudo, dejé una gran huella
en esta institucion. De cara al futuro, el legado
de Gabriel en Horizontal seguird inspirando
con fuerza la lucha por una sociedad mds
libre, plural y justa.
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E Nosotros

Nuestra
historia

Nuestra historia comenz6é hace 12 ainos. Por esos dias,
un grupo de independientes encabezados por Ignacio
Briones, Herndn Larrain M., Felipe Kast, Juan Carlos Jobet,
entre otros, coincidieron en un diagnéstico: la derecha
se habia quedado sin reflexién respecto al proyecto
politico.

Con el objetivo de crear un espacio de andlisis se cred
Horizontal, centro de estudios de pensamiento liberal,
independiente y sin fines de lucro. Nuestro objetivo es
aportar, desde las ideas, a transformar a Chile en una
sociedad plural, maés libre y justa.
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MISION

Buscamos eliminar los obstdculos que impiden a
las personas construir su destino en funcidén de sus
méritos y esfuerzos. Desde Horizontal, pensamos que el
desarrollo implica avanzar hacia una sociedad en que
todos dispongan de las libertades y capacidades para
desarrollar sus propios proyectos de vida.

VISION

Creemos en la construccion de una sociedad de
oportunidades. Para ello se requiere de un fomento
mayor de la responsabilidad individual, comprendiendo
el valor de la diversidad, la tolerancia y la competencia,
en pos de que los privilegios adquiridos, o la ausencia
de ellos, no dificulten el camino a una sociedad justa.
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3 NOosotros

Quieénes
Somos

Somos un centro de estudio de pensamiento liberal y
debate independiente, sin fines de lucro, que convoca
a diversos académicos, politicos y organizaciones
sociales para generar politicas publicas, andlisis y
propuestas que contribuyan a transformar a Chile en
una sociedad de oportunidades.
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8868 Quiénes somos

Directorio

Ignacio Briones
Presidente

Pauline Kantor
Directora

Florencia Alamos
Directora

Santiago Lira
Director

Gonzalo Blumel
Director

Maria José Naudon
Directora

Sandro Solari
Director

ftalo Zunino
Director

Gabriel Berczely (1955-2023)

Director

El ex presidente y director de Horizontal,
Gabriel Berczely, fue un gran referente,
pensador liberal, amigo y tuvo un gran

compromiso por nuestro pais. Desde

Horizontal, agradecemos todo el apoyo y
carifno incondicional de Gabriel con este
centro de estudios.
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8868 Quiénes somos

Equipo ejecutivo

Investigacion y comunicaciones

RGO
A '!|

Juan José Obach Soledad Hormazabal Alfonso Espafia

Director Ejecutivo Investigadora Investigador

Santiago Montiel Javiera Barrueto Natalia Medici
Investigador Periodista Disefiadora

18

Formacion

Veroénica Papic Javiera Boehme
Directora De Formacion y Coordinadora de capacitacion
programa Lideres para Chile programa Lideres para Chile.

Ignacio Viejo Andrés Hidalgo
Coordinador de redes sociales  Formacién de universitarios
programa Lideres para Chile



Equipo constitucional/ Mas Democracia

Hernan Larrain Sebastian Sotomayor Javiera Parada
Director proyecto constitucional Equipo Constitucional Coordinadora de incidencia
y Coordinador general Mds Democracia.

Mds Democracia.
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Colaboradores
asocliados

e

4 W
Ricardo Abuauad Francisco Cabezon Edesio Carrasco Juan José Crocco Francisca Dussaillant Alvaro Fischer
Vivienda y urbanismo Pensiones Medioambiente Recursos hidricos Educacion Innovaciéon

Guarequena Gutiérrez Andrés Hernando Enrique Paris
Migracién Economia Salud Salud

AP ,.4

Patricio Fernandez Magdalena Plant Julio Riutort
Educacion Pensiones
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{ Loty oy

José Antonio Valenzuela
Proyecto Constitucional

Benjamin Salas
Politica internacional

Tomas Sanchez
Innovacién y emprendimiento

Maria José Abud
Mercado Laboral

Jorge Fantuzzi
Economia
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Klaus Schmidt Hebbel

Economia

Valentina Verbal
Historia




Hitos 2023



Hitos 2023

Documento “Principios
constitucionales”.

,

-Documento “Nueva
Constituciéon: una
oportunidad para
un nuevo Estado”.

- Documento “Ministerio
Pablico, andlisis y
propuestas”.

-Documento “Andlisis de
la Estrategia Nacional
del litio”.

-Documento
“Propuestas para
un pacto tributario”.

Enero Marzo
4
\ - Lanzamiento segunda
-Documento “Isapres: generacioén de Lideres para
medidas para salir Chile.
de la crisis”.

-Documento “Estimacion

-Documento de los efectos del proyecto
“Medidas para de sexto retiro”.
combatir la

- Seminario: Crisis de
seguridad: los desafios
del Ministerio Publico.

desercién escolar”.

-Inicio de la Escuela
Horizontal, formacién
y liderazgo joven.

28

Abril

Mayo

- Seminario Lideres para Chile:
La comunicacién como
herramienta fundamental para
un liderazgo genuino.

- Horizontal, junto a IdeaPais y
Pivotes, promueven la iniciativa
popular de norma “Por un
Estado sin pitutos: un Estado
moderno para los ciudadanos”.

-Documento “Coémo salir de
la crisis de isapres y habilitar
la reforma a la salud”.

Junio

-Mapa del cierre de
escuelas en Chile 2020-
2021.

- Documento “Radiografia
del salario minimo”.

-Documento “Andlisis
critico del subsidio para
empresas de menor
tamarnio por el reajuste
del salario minimo”.




Hitos 2023

- Seminario Transparencia,
probidad y transferencias:
¢coémo salir de esta crisis?.

- Seminario Lideres para
Chile “Gestiéon municipal:
Curacautin y Vitacura,
dos perspectivas para
compartir”.

- Ciclo cultural Horizontal
“Patrimonio: de donde
venimos y hacia dénde
vamos”.

- Documento “Ocho
recomendaciones para el
plan nacional de tutorias”.

/
- Ciclo formativo

en Magallanes.

-Documento “Propuestas
para la reforma
previsional”.

- Documento “Propuestas
para una mejor regulacion
de transferencias del
Estado”.

-Documento
“Contribuciones de bienes
raices: un impuesto
necesario”.

-Inicio mesa de expertos
de seguridad

Julio

) .

- Documento “¢Cémo salir

de la actual crisis: propuestas
para un Estado meritocratico
y un mejor gasto publico”.

-Documento “Crimen y
écastigo? Una estimacion
de los costos y beneficios
de la delincuencia en Chile”.

-Documento “Modernizacion
del Estado: instituciones
fiscalizadoras y empleo

Ublico”.
- p
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Agosto

Septiembre

4

\

-Seminario: ¢Como salir
de la actual crisis de salud?

-Documento “¢solidaridad
previsional con impuestos
o cotizaciones”.

- Documento “Lo positivo,
lo ajustable y lo negativo
del anteproyecto”.

- Documento “El impacto
econdmico de una mejor
educacion”.

- Seminario: Desafios
de la politica social
en Chile.

Octubre

- Lanzamiento tercera
generacion Lideres para
Chile.

- Seminario lanzamiento
publicacién Horizontal:
Ciudades fragmentadas.

-Seminario: ¢De los
acuerdos a las mayorias?
Los desafios de la
democracia chilena.

-Documento “Mas alla
de la segregacion:
propuesta para
recomponer el tejido
social en nuestras
ciudades”.

- Documento “Radiografia
a los funcionarios de

los Servicios Locales

de Educacion Publica
(SLEP)".

- Documento “Impacto
del cierre de escuelas
en puntajes Simce 2022".

'

A\

- Lanzamiento del
podcast “De la H
alaz”.

-Documento
“Simulacion de la

condonacién del CAE”.

- Documento
“Propuesta de nueva
Constitucion 2023.
Andlisis critico y
observaciones”.

Diciembre

31



TRES EJES DE ACCION

1 Investigacion

2 Constitucion

Mas Democracia

3 Liderazgos

QU

Hoy, mds que nunca, nuestro pais necesita contar con un
espacio de didlogo transversal y mirada de largo plazo,
donde se conecte la técnica con la politica. En Horizontal
elaboramos politicas pablicas para enfrentar los desafios
actuales y futuro de nuestro pais como educacion,
pensiones, crecimiento econémico, pacto
fiscal, seguridad, segmentacién de la cuidad, entre otros.

’
/A
—

N/

Para esto, convocamos a diversos académicos,
politicos y organizacionales sociales con el fin de aportar
e incidir en el debate publico. Con un lenguaje claro y
simple, participamos activamente en los medios de
comunicacién, redes sociales y mualtiples plataformas
que nos permiten difundir nuestras propuestas e ideas.

Ademdads, en Horizontal tenemos un rol formativo con
jovenes universitarios y con personas comprometidas
comprometidas con lo publico, que tengan vocaciéon de
liderazgo y la conviccion de ejercerlo desde lo publico.



Tres ejes de accidn

1.

Investigacion




@ 1. Investigacion [/ Educacion

Educacion

25

Documentos

I I].VG Stigac io ne S la desercion escolar

Una de las graves consecuencias
del prolongado cierre de escuelas
producto de la pandemia ha sido
el incremento en la inasistencia
escolar y en el abandono del
sistema educativo. De hecho,
entre marzo y septiembre de

Desde una mirada liberal, nuestras investigaciones se elaboran
periddicamente con el fin de incidir en el debate pUblico y ayudar
a construir una sociedad democratica con igualdad de trato, mds

justay tolerante. En 2023 desarrollamos 25 documentos, basados 2022 mas de 12 millones de

en ocho temas: educacién, pacto fiscal/crecimiento, pensiones, estudiontes  presentaron  una

modernizacion del Estado, mercado laboral y seguridad, entre inasistencia grave (menor al 85%)

otros. y 50.520 alumnos que estuvieron Carmen cifud i
matriculados durante 2021, no lo ENERO 2023

hicieron en 2022. Este documento
propone seis medidas concretas
(preventivas y recuperativas), HORIZOTECEE
basadas en la evidencia, para
combatir la desercion escolar.

Nuestro foco es impulsar politicas publicas ambiciosas, serias y
con una mirada de futuro; donde el Estado y el mercado estén al
servicio de las personas. De esta manera, huestros estudios nos
permitieron durante el 2023 incidir en la contingencia nacional
y promover politicas publicas bien disefiadas.

Enero 2023.
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Mapa del cierre de escuelas en Chile 2020-2021

El proposito de este informe es visualizar a los

establecimientos que pasaron mas dias cerrados ——
——

en las capitales regionales de nuestro pais. Maba del cierre de escuelas
en Chile 2020-2021 8

La profundizacion de las brechas preexistentes
a la pandemia da cuenta de la urgencia que
significa contar con herramientas de medicion de
aprendizajes y con un plan de reactivacion.

£

Enero 2023.

!E 1. Investigacion [/ Educacion

SANTIAGO MONTIEL

El impacto econémico
de una mejor educacion

El objetivo de este documento es cuantificar el efecto
econémico (PIB pc) que tendria el cerrar la brecha
de calidad de la educacion que existe entre Chile y
el promedio OCDE. Esto es, aumentar los recursos y
hacer un mejor uso de los actuales. Los resultados
revelan que si Chile logra llegar al estdndar OCDE
aumentaria su PIBpc en 35% llegando a USD 133.274,
que equivale a tres veces el PIBpc promedio de la
OCDE actualmente.

38

JUNIO 2023

SANTIAGO MONTIEL

= HoRizonTal

Ocho recomendaciones para
el "Plan Nacional de Tutorias"

El objetivo de este documento es analizar el
Plan Nacional de Tutorias a la luz de la evidencia
internacionaly hacerunaserie derecomendaciones
para aumentar su efectividad en el desafio de
recuperar aprendizajes. Ejemplos como el de
Reino Unido, demuestran que el rol activo de las
organizaciones de la sociedad civil e instituciones
de educacion superior es fundamental para el éxito
del programa.

Junio 2023.

SEPTIEMBRE 2023

Septiembre 2023.

= HoRrizoNnTal

Impacto del cierre de escuelas
en puntajes Simce 2022

El objetivo de este documento es cuantificar el
impacto que tuvo el excesivo cierre de escuelas
en Chile durante la pandemia en los puntajes del
SIMCE 2022. Los resultados senalan que para dos
establecimientos del mismo tipo (publico, particular
subvencionado o particular pagado), de igual grupo
socioeconémico y con el mismo puntaje SIMCE pre-
pandemia, el efecto marginal de un mes adicional
de cierre durante la pandemia es de 1,4 puntos en
la prueba SIMCE de matematicas para II° medio.

Octubre 2023.

SANTIAGO MONTIEL

OCTUBRE 2023

E HoRiZONTAL
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!E 1. Investigacion [/ Educacion

Radiografia

a los funcionarios

de los Servicios Locales
de Educacion Publica
(SLEP)

El documento realiza un andlisis
descriptivo de la dotacion de los
funcionarios y remuneraciones
de los 11 SLEP que a la fecha se
encuentran en funcionamiento.
Lamentablemente, existe una
correlacion negativa entre
recursos invertidos y resultados de

Simulacion de la
condonacion del CAE

SANTIAGO MONTIEL

= HoRriZzONTAL

aprendizaje (SIMCE 4tobdsico2022)
dentro de los SLEP. De hecho, en el
mismo SIMCE los establecimientos
educacionales bajo la tutela de
los SLEP obtienen puntajes 30% y
10% inferiores a los que obtienen
los establecimientos particulares
pagados y subvencionados,
respectivamente.

Noviembre 2023.

SANTIAGO MONTIEL
ALFONSO ESPANA

Es una politica altamente costosa
y regresiva. El costo alternativo
($11.270 millones de délares
segin nuestros cdlculos) es
extremadamente alto y a nuestro
parecer desvia el foco de las
urgencias mdas importantes que
hoy tenemos en educacion: la
reactivacion  educativa  para
hacernos cargo del terremoto
educacional provocado por la
pandemia.

Diciembre 2023.
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1. Investigacion | Crecimiento econémico / pacto fiscal ! 1. Investigacion | Crecimiento econémico / pacto fiscal

Crecimiento economico/
pacto fiscal

Contribuciones
de bienes raices: un
impuesto necesario

Del andlisis realizado en el documento, concluimos
que el impuesto territorial es progresivo y solidario
a nivel comunal. Grava mayormente a personas que
viven en comunas de mayores ingresos y beneficia
a los municipios que dependen de las contribuciones
para entregar bienes y servicios a personas
generalmente vulnerables. Asimismo, sostenemos

: _ o que el impuesto territorial en Chile no es elevado
— = ; comparado con otros impuestos recurrentes sobre
Vo bienes inmuebles. Ademads, es un impuesto eficiente,
ya que es simple, dificil de evadir y facil de fiscalizar.

Analisis de la Estrategia
Nacional del Litio

Creemos que es necesaria una
politica de desarrollo productivo
para la industria del litio,
donde exista una colaboracion
virtuosa entre privados y Estado.

HORiIZzONTAL

Lamentablemente, la  Politica Agosto 2023.
Nacional del Litio del gobierno no
tiene este norte, sino que tiene
como eje rector a un Estado
controlador.
Abril 2023 Presupuesto 2024
y permisologia
SOLLOAD HoRMAZABAL . ' En este documento analizamos la variacion del
JUAN JOGE DHACH " o s ez 0
ALFONSO ESPARA - $ presupuesto y evolucion de dotacion autorizada

(2023-2024) de seis instituciones publicas criticas en
el proceso de obtencion de permisos y autorizacion

ANALISIS COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO 2024 Y PERMISOS PENDIENTES PARA LA

p O ro p roye CtO S d e | n Ve rs | é n X INVERSION DE SEIS INSTITUCIONES PUBLICAS CRITICAS PARA LA INVERSION

ALFONSO ESPANA
JUAN JOSE OBACH

Octubre 2023. ocTUBRE 2023

= HoRiZzONTAaL
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1. Investigacion [ Pensiones

Propuestas para un
pacto tributario

En este documento proponemos que nuestro punto
de partida sea aumentar la carga tributaria en 2
puntos del PIB y el punto de llegada corresponde a
cerrar la brecha de 5 puntos. Esto es, aumentar la
recaudacion en 3 puntos adicionales en el tiempo.
Proponemos un plazo de 20 anos para cerrar esos 3
puntos adicionales, asumiendo que en dicho lapso
el crecimiento acumulado (3% anual) permitird
cerrar la brecha de ingresos per cApita respecto al
promedio OCDE de hoy.

Pensiones

Estimacion
de los efectos

Abril 2023.
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Efecto fiscal de una modificacion
a los impuestos personales
en Chile

Para incrementar de manera sostenible la
recaudacion tributaria se debe elevar gradualmente
el impuesto a las personas. El documento propone
un mecanismo simple donde se acelere la
incorporacion de los contribuyentes a los tramos
afectos, en funcion del crecimiento econdmico
futuro.

Diciembre 2023.

del proyecto de sexto
retiro

Este documento readliza una
estimacion de las consecuencias
de un sexto retiro: Primero, el 28% del
total retirado se iria directamente
al 20% maés rico de la poblacion,
(politica altamente regresiva). Por
otro lado, inyectar 16.340 millones
de ddlares a la economia —cuando
esta se encuentra en pleno proceso
de ajuste— generard mayores
presiones inflacionarias y retrasard
la baja de tasas de interés, lo que
tendrd un mayor impacto negativo
en el poder adquisitivo de los
hogares mds pobres.

Marzo 2023.

SOLEDAD HORMAZABAL
JUAN JOSE OBACH

MARZO 2023
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Propuestas para
la reforma previsional

Las 10 propuestas estén enfocadas en i) fortalecer
el pilar solidario mediante la Pension Garantiza
Universal, ii) reforzar el pilar contributivo yiii) legitimar
la industria con mayor competencia.

Agosto 2023.
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¢, Solidaridad previsional
con impuestos o cotizaciones?

El documento analiza los distintos mecanismos de
financiamiento de la solidaridad en el sistema de
pensiones. Se concluye que financiarla mediante
cotizaciones previsionales es un mecanismo
regresivo e impone una carga excesiva a los
trabajadores formales, en especial alos de menores
ingresos. En cambio, financiar dicha solidaridad con
impuestos generales de la Nacidn es progresivo y
no impone una carga particularmente elevada a los
trabajadores formales.

Septiembre 2023.

1. Investigacion [ Seguridad

Seguridad

Ministerio Publico,
analisis y propuestas

El objetivo del documento es
analizar la situacion actual del
Ministerio Publico y proponer 16
medidas concretas para mejorar
su eficiencia y efectividad en la
persecucion de los delitos y en
el proceso penal. Ademds, en el
andlisis se concluyd que Chile
posee 4,5 fiscales por cada 100.000
habitantes. Las regiones que se
encuentran por debajo o igual del
promedio nacional de fiscales son
O'Higgins (31), Nuble (3]1), Biobio
(35), Los Lagos (3,5), entre otras.

Marzo 2023.

ALFONSO ESPANA

MARZO 2023

—

HORIZONTAL
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UNA ESTIMACION DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS DE LA DELINCUENCIA EN CHILE

MAYO 2023

ALFONSO ESPANA

HORIZONTAL

Crimen y ¢castigo?

Una estimacion de los
costos y beneficios de la
delincuencia en Chile

En este documento se estima la
probabilidad de aprehension y
de sentencia, junto con los costos
esperados por el delincuente en
términos de dias de condenag, en
cuatro delitos: (i) hurto, (i) robo con
violencia de un vehiculo motorizado,
(ii) robo en lugar habitado y (iv)
microtrdafico de drogas.

Mayo 2023

!E 1. Investigacion [ Modernizacion del Estado [ transparencia

Modernizacion del
Estado / Transparencia

¢ Como salir de la actual
crisis?: Propuestas para
un Estado meritocratico
y un mejor gasto publico

El objetivo del presente documento
es poner a disposicion del debate
pUblico una agenda concreta para
modernizar el Estado, agrupada en
dos grandes ejes. Primero, avanzar
hacia un mejor gasto pudblico vy
contar con mayores niveles de
transparencia y probidad a todo
nivel. Segundo, contar con un
empleo publico meritocratico y una
gobernanza profesional, que pueda
responder a las tareas permanentes
del Estado.

Julio 2023.

JULIO 2023

= HORIZC 80
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Modernizacion del Estado:
instituciones fiscalizadoras
y empleo publico

En este documento se analizan los factores que
inciden en una excesiva dependencia de las
instituciones que cumplen funciones fiscalizadoras
y del empleo publico a los cambios de gobierno y
ciclos politicos en general. Sostenemos que atenta
contra la autonomia y principios el que la toma
de decisiones de los servicios con la potestad de
inspeccion, regulacion y/o sancién, dependa de una
sola persona, méaxime cuando su cargo se sostiene
sobre la confianza del Presidente de la RepUblica.

Julio 2023.

del Estado
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Agosto 2023.

ALFONSO ESPANA
JUAN JOSE OBACH

E HorizonTal

Propuestas para una mejor
regulacion de las transferencias

El documento propone medidas para el corto y
mediano plazo, con el fin de contribuir a una gestion
mas efectiva de la colaboracion publico-privada
en la solucién de problemas pudblicos mediante las
souono omuszisn ; transferencias del Estado a las organizaciones de la

@ 1. Investigacion [ Mercado laboral

Mercado
Laboral

Radiografia del salario
minimo

El siguiente documento busca
describir la evoluciéon del salario
minimo desde 1990 a la fechaq,
comparando  con  indicadores
relevantes como la productividad
laboraly el salario mediano. Ademads,
se caracterizan a los trabajadores
formales actuales que reciben el
ingreso minimo.

Abril 2023.

ABRIL 2023

SOLEDAD I:IORMAZABAL
JUAN JOSE OBACH

= HoRizoNnTal
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SOLEDAD HORMAZARAL

Analisis critico

del subsidio para
empresas de menor
tamarno

El subsidio para empresas de menor
tamano tiene una serie de errores de
diseno. El principal es que establece
beneficios con saltos discretos
lo que rompe el principio basico
de una buena politica pablica.
Ademds, genera incentivos para
que las empresas contraten por el
minimo (y nunca hacer un esfuerzo
por pagar algo mds) y en el margen
a No aumentar sus ventas.

Mayo 2023

!E 1. Investigacion / Salud

Salud

Isapres: medidas
para salir de la crisis

El sistema de salud en Chile vive
una profunda crisis, por lo que es
urgente que nuestras autoridades
avancen en soluciones concretas,
tanto desde un punto vista legal
como administrativo - regulatorio.
Necesitamos rdpidamente lograr
mayor eficiencia en nuestro sistema
de salud y que a su vez se resguarde
la capacidad de eleccion. Por eso,
este documento impulsa siete
propuestas administrativas de
cortoplazoyl10 medidaslegislativas
de corto y mediano plazo.

Enero 2023.

PATRICIO FERNANDEZ PEREZ
ENERO 2023 2

HORIZO NI
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JUNIO 2023

SOLEDAD HORMAZABAL

—

HORIZONTAL

Como salir de la crisis
de isapres y habilitar
la reforma a la salud

El objetivo del siguiente documento
es describir la grave situaciéon que
atraviesa el sistema asegurador
privado de salud en Chile y que
podria llevar a una severa crisis
sanitaria. Se analiza la efectividad
de la ley corta enviada por el
gobierno y se plantean directrices
para contener una eventual crisis
sanitaria y habilitar la necesaria y
postergada reforma del sistema de
salud.

Junio 2023

1. Investigacion [ Vivienda y urbanismo

Vivienda

y urbanismo

Mas alla de la
segregacion: propuesta
para recomponer

el tejido social en
nuestras ciudades

El objetivo es que los diversos
procesos de modificacidon de
nuestras ciudades contribuyan
al desarrollo sociocultural vy
econdémico de los lugares donde se
ubican, revitalizando comunidades,
creando valor compartido vy
generando tejidos sociales que
promuevan la socializacion y la
cohesion de sus integrantes. Es
decir, que permitan sumar atributos
a lo existente en vez de acentuar
las divisiones e injusticias. Contribuir
a que alcancemos “ciudades mds
justas”.

Noviembre 2023.

HORIZONIAL
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Seminarios

-

T

‘Desafios de la politica sacial'en Chilel

(Septiembre-2023)

En 2023 realizamos siete seminarios
sobre algunas de las principales
urgenciasdelpais:lacrisisdeseguridad,
salud, transparencia y probidad, los
desafios de la politica social en Chile
y los desafios de la democracia en
nuestro pais.

De esta manerag, tuvimos a destacados
panelistascomoelfiscalnacional Angel
Valencia; elexsubsecretariodelInterior,
Juan Francisco Galli; el ex ministro de

56

Salud Enrique Paris; la subsecretaria
de Evaluacion Social, Paula Poblete;
a la alcaldesa de Providencia, Evelyn
Matthei; y a la directora de Urban,
Natalia Castafno; entre otros. A
nuestros encuentros asistieron cerca
de 200 personas; ademads de todos los
conectados y visualizaciones que hubo
en las transmisiones via streaming por
nuestro canal de Youtube.
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2. Proyecto Constitucional

Proyecto

Constitucional

Desde nuestros primeros anos en
Horizontal hemos sido parte del
debate constitucional: desarrollamos
estudios, columnas de opinidn,
seminarios y talleres de formacion,
ademds de participar activamente
en el proceso constituyente de la ex
presidenta Bachelet, en la Convencion
Constitucional, y mds recientemente
en el Proceso Constitucional 2023.

Nuestra misiobn ha sido defender
y promover valores, principios e
instituciones que son fundamentales
para una sociedad libre. Para ello,
hemoscontadopermanentementecon

60

un equipo altamente calificado para
influir en el debate constitucional de
manera serig, técnica y politicamente
responsable.

Durante el 2023, participamos en
reuniones, debates Yy seminarios
constitucionales, principalmente
orientadosareformarelsistemapolitico
de nuestro pais. Ademds, publicamos
cuatro estudios, apoyamos el trabajo
de la Comision Experta y prestamos
asesoria juridica directa a consejeros
constitucionales durante todo el
proceso 2023.

2. Proyecto Constitucional / Investigaciones Constitucionales

Investigaciones
Constitucionales

Principios
constitucionales

El documento consiste en una serie
de propuestas para incorporar
en el capitulo de Principios de una
nueva Constitucion. Para ello, se
elabordé un articulado completo
con su respectiva fundamentacion,
buscando consagrar  principios
esenciales consistentes en minimos
comunes y evitando el maximalismo
en la regulacion constitucional.

Febrero 2023.

FEBRERO 2023

HORIZOMNT
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MARZO 2023

HORIZONTAL 8

Nueva Constitucion:
una oportunidad
para un nuevo estado

En el contexto del Proceso
Constitucional 2023, que contempld
como base institucional y
fundamental la consagracion de
un Estado social y democratico
de derecho, consideramos mas
necesario que nunca acompafar
este reconocimiento con una
modernizacion  estructural  del
Estado. Para ello, elaboramos
este documento con una serie
de propuestas en materia de
modernizacion del Estado, que
favorezcan el transito hacia un
aparato estatal mas eficiente,
flexible y transparente, que
incorpore mayores niveles de
técnica en la gestion publica, vy
que fortalezca las instituciones
democrdticas, permitiéndole, en
altimo  término, cumplir con las
demandas que le son presentadas
por la ciudadania.

Marzo 2023

2. Proyecto Constitucional / Investigaciones Constitucionales

Lo positivo, lo ajustable
y lo negativo del anteproyecto

El documento realiza un andlisis critico del
anteproyecto de Constitucion elaborado por la
Comision Experta, tras haberse aprobado una
serie de enmiendas por el Consejo Constitucional.
A partir de ello, se identificd una serie de normas
cuyo contenido es digno de destacar, otras tantas
que todavia merecian recibir ciertos ajustes, y
finalmente, normas cuyo contenido podia ser
problematico y era recomendable modificar o
suprimir.

Septiembre 2023.

ALGUNAS NOTAS Y POSIBLES AJUSTES A LA PROPUESTA DE NUEVA CONSTITUCION
ACTUALMENTE EN DESARROLLO, A LA LUZ DE LAS ENMIENDAS APROBADAS EN LAS
NSEJO CONSTITUCIONAL.

= HoRrizonTat

SEBASTIAN SOTOMAYOR C.
HERNAN LARRAIN M.

DICIEMBRE 2023

= HoRrizONTaL

Propuesta de nueva Constitucion
2023. Analisis critico
y observaciones

En este documento, realizamos un andlisis critico y
observaciones a la propuesta de nueva Constitucion
sometida a plebiscito el 17 de diciembre. lentificamos
elementos de continuidad y de cambio respecto
de la Constitucion vigente y nuestra tradicion
constitucional, destacando  principalmente (i)
innovaciones que representan un avance respecto
de la normativa actual, (i) normas controversiales, y
(ii) normas de continuidad.

Diciembre 2023.
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2. Proyecto Constitucional / Bitdcora Constitucional (proceso 2023)

Bitacora Constitucional
(proceso 2023)

Al igual que durante la Convencién
Constitucional, nos propusimos el
objetivo de mantener informada a
nuestra comunidad y explicar en
forma simple y objetiva el cronograma,
principales acontecimientos y distintas
votaciones que se desarrollaron
durante el proceso constituyente
(2023).

De esta forma, nuestro equipo
constitucional -que apoyd y asesord
in situ a comisionados expertos vy
consejeros constitucionales- elabord
reportes periddicos que enviamos por
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mail y WhatsApp a los suscriptores de
Horizontal.

Asi, desde marzo a noviembre de 2023,
realizamos mas de 30 reportes de
nuestra “Bitdcora constitucional”.
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Bitacora Constitucional

Martes 31de octubre de 2023

Bitacora Constitucional

Herndn Larrain M. Sebasti@n Sotomayor
Equipo Constitucional HZ Equipo Constitucional HZ

Luego de casi ocho meses de trabajo, el proceso constitucional llega a su fin y ya contamos
con un texto definitivo. En ese sentido, ayer se desarrollé la sesion 36¢ ordinaria del Pleno del
Consejo Constitucional, convocada con el objeto de votar la totalidad del texto de nueva pro-
puesta de Constitucion.

sQué se ha votado? s

Los 50 consejeros y 24 comisionados que formaron parte de la elaboracion de la propuesta
de nueva Constitucion, dispusieron de seis minutos cada uno para intervenir y argumentar su
votacion sobre la totalidad del texto constitucional. En un debate que se extendié hasta las
19:30 horas, los distintos representantes del oficialismo llamaron a votar “en contra” de la pro-
puesta, mientras que sus pares de Chile Vamos y Republicanos destacaron los avances del
texto para invitar a la ciudadania a pronunciarse “a favor” en el plebiscito de salida.

Finalmente, en una Gnica votacién, se votoé la propuesta, para cuya aprobacion se requeria
de los tres quintos de los integrantes en ejercicio del Consejo Constitucional. Dicho quérum
fue alcanzado, puesto que el texto conté con 33 votos a favor y 17 en contra. De esta forma, la
ciudadania ya puede examinar la propuesta definitiva, que cuenta con 17 capitulos, 216 arti-
culos y 62 disposiciones transitorias.

sQué viene? ? )

El texto aprobado serd entregado al Presidente de la Republica en una ceremonia solemne,
citada para el martes 7 de noviembre. Finalmente, la propuesta serd sometida a plebiscito
nacional constitucional el dia 17 de diciembre, para que el electorado se pronuncie “a favor”
0 “en contra” de ella.

= HoRizonTal
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2. Proyecto Constitucional / MGs Democracia

Mas Democracia

Ante cerca de 100 personas se
lanzé “Mdas Democracia” en el
Centro Cultural Gabriela Mistral.
Esta iniciativa ciudadana tiene
como objetivo generar didlogos,
debates y conciencia sobre
los desafios que enfrenta la
democracia chilena en el siglo
XXI.

La iniciativa tiene como mision
colaborarcon la reforma al siste-
ma politico, generar conversa-
ciones sobre la democracia, el
podcast quincenal “Poca Calle”
y realizar una encuesta sobre la
salud de la democracia.
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Este proyecto se realiza gracias
al apoyo de Open Society
Foundations.

Ademds, el proyecto cuenta
con un Consejo Asesor que
colabora, orienta y acompanad
(consultivo y no vinculante) la
definicion de criterios del equipo
ejecutivo. Estd compuesto por el
economista Oscar Landerretche
el prorector de la UDD Ernesto
Silva; el ex vicepresidente de
la Comisidon Experta, Sebastian
Soto; la presidenta de la Comision
Experta, Verénica Undurraga
abogada Maria José Nqud'élra
la mdster en Historio, Maria Jésé
Araos; |la doctora en Derecho,
Yanira Zahiga; y el politdlogo
Daniel Zovatto.




2. Proyecto Constitucional / Més Democracia

Consejo asesor
de Mas Democracia

Oscar Landerretche Ernesto Silva Sebastian Soto Veronica Undurraga
Ingeniero Comercial Abogado Abogado Abogada

Maria José Naudon Daniel Zovatto Josefina Araos Yanira Zuniga
Abogada Abogado Licenciada y Magister Licenciada
en Historia en Ciencias Juridicas
68

Demo

cracia

OPEN SOCIETY
FOUNDATIONS
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69



Tres ejes de accidn

3.

Formacion
de liderazgos




3. Formacion de liderazgos

Lideres
para Chile

El programa Lideres para Chile, se inspira en la necesidad de involucrarse en lo
publico, que entendemos, No se agota en lo puramente estatal, sino que viene
desde distintos roles. Es asi como uno de los objetivos centrales del proyecto
consiste en la formacién de un grupo de personas con vocacion de liderazgo
en temas sociales y un gran espiritu de servicio pablico.

Este programa cuenta con tres ejes: fundamentos de la doctrina liberal,
posicionamiento territorial e impacto social. Ademds, estd apoyado por un
grupo de mentores con vasta experiencia en el servicio publico y en el mundo
privado. La idea principal es que apoyen, acompanen y guien a los lideres en
la planificacion de su hoja de ruta para el trabajo en el territorio.

El 2023 se realizaron mas de 25 conversatorios de diversas tematicas
como fundamentos de la doctrina liberal, posicionamiento territorial,
funcionamiento del Estado, formacion de politicas publicas. Por otra parte,
se realizaron cuatro encuentros nacionales y tres regionales en donde se
abordaron diferentes temas de interés publico. Finalmente, contamos con la
presencia y colaboracion de destacados expositores como Marcos Pefia, ex
jefe de gabinete del Presidente Macri de Argentina.
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60Lideres
25 Mentores

4 Encuentros
nac1ona1es

2 1Clases




3. Formacion de liderazgos

Segundo encuentro anual Lideres para Chile
17 de marzo 2023

"La comunicacion como herramienta
para un liderazgo genuino®

1y 2dejunio 2023

g ]

. '_&._’lt* )

En el encuentro los ex ministros
de Hacienda, Ignacio Briones;

del Interior, Gonzalo Blumel; vy

la presidenta de Evopoli, Gloria
Hutt, realizaron un andlisis
y diagnéstico del escenario
politico. Ademds, en el segundo
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encuentro anual de lideres
participd el coach Sebastian
Lira, quien realizd dindmicas de
liderazgo y grupales.

El encuentro contd con Ia
participacion de la destacada
periodista  Barbara Rebolledo,
quien conversd sobre la impor-
tancia de crear espacios de
representacion para las mujeres
en politica y cOmo conectar con
el publico.

Ademds, en un segundo panel,
expuso el senador Felipe Kast
sobre cOmo convertir la crisis en
oportunidad, una mirada desde lo
politico.
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3. Formacion de liderazgos

Seminario “Gestidon municipal: Curacautin
y Vitacura, dos perspectivas para compartir”

28 de julio 2023

Seminario cierre ciclo 2023 Lideres para Chile
16 y 17 de noviembre 2023

En el conversatorio expuso la
adlcaldesa de Vitacura, Camila
Merino, sobre el mejor control para
una buena gestion, laimportancia
de potenciar buenas prdcticas y
gestion de personas. Ademads, en
elseminario presentd el alcalde de
Curacautin, Victor Barrera, quien
converso sobre la transparencia
78

(un principio béasico para mejorar
la confianza), la burocracia (un
enemigo para la gestién) y la

coordinacion y  asociatividad.
Y en el tercer panel participd el
concejal de Providencio, Raphael
Bergoeing, quien abordo el rol de
los concejales.

En el encuentro realizado durante
dos dias presentd el director
del proyecto constitucional de
Horizontal, Herndn Larrain M.; el
politdlogo argentino y estratega
de la campaha de Mauricio Macri,
Marcos Pena; el senador Felipe
Kast y el ex ministro de Hacienda
y presidente del directorio de

Horizontal, Briones.

Ignacio
Ademads, se realizd una actividad
de liderazgo al aire libre, donde los
lideres aprendieron a fortalecer
las confianzas, a través de una
competencia en equipos que
combinaba juegos y estrategia.
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3.1 Formacidén Universitaria

Formacion

Universitaria

Como centro de estudios estamos
comprometidos con la formacion
académica y politica de las nuevas
generaciones de lideres universitarios
en temdticas como liberalismo,
politicas pdblicas 'y preparacion
electoral. Buscamos entregar
herramientas necesarias para que
puedan tomar desafios electorales al
interior de sus universidades vy liderar
proyectos politicos y sociales.

El vinculo de Horizontal con dirigentes
estudiantiles y lideres universitarios
nos ha permitido aportar al debate

80

y didlogo de ideas contingentes en
los espacios universitarios, mediante
la coordinacién de instancias de
participacibn ~ como  seminarios,
charlas y conversatorios con figuras
politicas y académicas.

cOQuée se hizo
durante el 2023?

> Coordinacion con movimientos universitarios
y dirigentes estudiantiles.

> Encuentro de dirigentes estudiantiles en Santiago,
Concepcion y Vina del Mar.

> Talleres de formacidn sobre oratoria, relato y debate.

> Ciclo de debates y conversatorios sobre el proceso
constitucional.
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3.2. Escuera Horizontal: Formacion y liderazgo

Escuela Horizontal

Este curso de formacion politica que
se realizd durante marzo, abril, mayo
y junio de 2023 estuvo orientado a
jovenes liderazgos universitarios entre
18 y 25 anos. Esta iniciativa estuvo
compuesta de ocho clases vy talleres
prdacticos con destacados expositores
como los ex ministros Ignacio Briones,
Gonzalo Blumel y M. Emilia Undurraga;
la historicdora Valentina Verbal;, el
doctor en Filosofia, Felipe Schwember;
el director del proyecto constitucional
de Horizontal, Hernan Larrain M.; y el
diputado Jorge Guzman; entre otros.

Aqui fortalecieron y ampliaron sus
conocimientos para desenvolverse
de mejor forma en sus respectivos
espacios de discusion y organizacion.
Ademds, los participantes adquirieron

82

y compartieron conocimientos sobre
los valores e ideas gue inspiran una
sociedad libre, democratica, prospera,
justa, pluralista y participativa.

Junto con eso, la “Escuela Horizontal”
entregdé las herramientas para que
pudieran  emprender  proyectos
politicos y sociales en los espacios
universitarios, asi como crear vinculos
para desarrollar en conjunto proyectos
que sigan potenciando las ideas de la
libertad en nuestra sociedad.
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Horizontal
en RRSS
y prensa




Horizontal en
RRSS y prensa

@ 19.502 seguidores

16.267 seguidores

Crecimiento de seguidores en Instagram

9.415

4.891

1.516

16.267
13.948

Fuente: Elaboracién propia.

= apariciones en prensa:
diarios, radios y TV.

columnas y cartas de opinién
en los principales medios (El
Mercurio, La Terceraq, Diario
Financiero, La Segunda, El Libero).

Total de apariciones:
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Mais del 80% de los estudiantes en Chile
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Columnas de opinion )4

Ex-Ante. Juan José Obach, “El litio y la carrera de la Reina Roja’.

La Tercera. Carmen Cifuentes, “¢Por qué hoy tenemos mds miedo?”

El Libero. Soledad Hormazéabal, "El futuro del trabajo”.

El Mercurio. Juan José Obach, "Plan de Reactivacion Educativa’,

El Mostrador. Alfonso Espafa, "Los Indultos: una lectura en clave hegemonica'.

FEBRERO

El Mercurio. Alfonso Espana, "Democracia chilena y desafios”.
La Tercera. Soledad Hormazdabal, "La bala de plata’.
Ex-Ante. Juan José Obach, "Notorios: Reforma urgente y necesaria’.

El Libero. Carmen Cifuentes, "Recuperacién educativa, ¢mds vale tarde?".

El Mostrador. Alfonso Espana, "¢Qué hay de la modernizacién del Estado?".

La Tercera. Ignacio Briones, "Nuestra trampa tributaria”.

Diario Financiero. Juan José Obach, "Si queremos mds y mejor mineria del litio
necesitamos del impulso privado, no hay otro camino”

La Tercera. Juan José Obach, "El afio de Marcel: técnica, mufieca y pragmatismo”.

El Mercurio. Herndn Larrain M. y Sebastidn Sotomayor, "Nueva Constitucion y derechos
sociales’.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Pensiones: En busqueda del diagnéstico perdido”.

El Libero. Soledad Hormazdabal, “LA oportunidad de un gran pacto tributario”.

El Mostrador. Alfonso Espafia, ‘Balance democratico”.

El Mostrador. Alfonso Espafa, "Desafios pendientes del Ministerio Publico”.
Ex-Ante. Juan José Obach, "Los elementos claves para un nuevo pacto tributario”.

ABRIL

La Tercera. Ignacio Briones, "Nudos previsionales: ¢Obligacion de separar funciones o
mds competencia?”

Ex-Ante. Juan José Obach, "Propuesta constitucional econdmica: disipando los
fantasmas”.

El Mercurio. Juan José Obach y Soledad Hormazdbal, "Las dos almas del gobierno frente
a la crisis de las isapres”.

El Libero. Soledad Hormazdabal, "El fantasma de la peor politica publica”.

La Tercera. Soledad Hormazdébal, “La verdadera buena noticia de las 40 horas”.

El Mercurio. Juan José Obach y Magdalena Plant, “¢Cémo va la asistencia?”.

Ex-Ante. Juan José Obach, " Ley de 40 horas laborales: una leccién politica y una tarea
pendiente”.

MAYO

Ex-Ante. Juan José Obach, "Cuatro puntos criticos sobre el litio".

La Tercera. Ignacio Briones, “Incertidumbre y nueva oportunidad”.

El Mostrador. Alfonso Espafa, "Evitemos un nuevo fracaso”.

El Libero. Soledad Hormazdabal, "Un mal disefio de politia publica”.

El Mercurio. Juan José Obach y Alfonso Espafa, ‘Necesitamos mas fiscales”.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Sindrome Peter Pan: el miedo de las empresas a crecer'.

La Segunda. Alfonso Espafa, ‘Simplemente indignados'.

El Mercurio. Juan José Obach y Alfonso Espafa, "¢Donde estd el aumento del empleo
pUblico?".
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La Segunda. Alfonso Espana, "El caos del empleo publico”.

JUNIO

La Tercera. Juan José Obach, "Mucho ruido y pocas nueces".

La Segunda. Alfonso Espafia, "Voto obligatorio: oportunidades y riesgos”.

El Libero. Santiago Montiel, "Plan Nacional de Tutorias: subamos la apuesta’”.

La Tercera. Santiago Montiel y Alfonso Espafig, "Simce y recuperacion educativa”

JULIO

La Tercera. Ignacio Briones, "Por un buen pacto fiscal’.

El Mercurio. Juan José Obach, "¢Cémo salir de esta crisis?".

Ex-Ante. Juan José Obach, "Sin inversiéon no hay crecimiento”.

La Tercera. Alfonso Espana, “Comision asesora contra la desinformacion’”.

La Tercera. Soledad Hormazdbal, "Por un mejor pacto fiscal’.

La Tercera. Juan José Obach, "El abuso de las acusaciones constitucionales”.
La Segunda. Alfonso Espafia, “Caso fundaciones: la punta del iceberg'.
Ex-Ante. Juan José Obach, "La oportunidad de modernizar el empleo publico".
La Segunda. Juan José Obach y Alfonso Epafia, ‘Mono de paja’.

La Tercera. Soledad Hormazdabal, "Preservar la libertad de elegir”.

AGOSTO

La Segunda. Alfonso Espana, “No es el tamafio de la Cadmara, es el sistema electoral”.
Ex-Ante. Juan José Obach, “¢Qué nos dice la Casen 2022".

El Libero. Santiago Montiel, "Casen 2022: no todo lo que brilla es oro".

La Tercera. Juan José Obach, "Pensiones: en busqueda de los objetivos perdidos”.

La Segunda. Alfonso Espana, "Milei y la ‘casta politica™

Ex-Ante. Juan José Obach, "Litio, lecciones para despegar".

El Mostrador. Alfonso Espafa, “Un solo discurso frente a la violencia politica”.

SEPTIEMBRE

El Mercurio. Juan José Obach, "Populismo constitucional.

La Tercera. Soledad Hormazdbal, "Seguro de longevidad: multiples y significativos
beneficios con riesgos acotados”.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Propuestas para destrabar la inversion®.

La Segunda. Alfonso Espafia, "Un desafio para la politica”

La Tercera. Ricardo Abuauad, " Ciudad (y sociedad) fragmentada’”.

La Tercera. Soledad Hormazdabal, "Pensiones: una reforma que requiere de acuerdos”.

OCTUBRE

El Mercurio. Ignacio Briones, "Terremoto educacional y presupuestos’.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Presupuesto 2024 y mentalidad suma cero"”.
Contrafactual. Soledad Hormazdabal, ‘Debemos priorizar el crecimiento”.

La Tercera. Santiago Montiel, "‘Educacion publica y de calidad: una politica de Estado”.
La Segunda. Alfonso Espafia, "Evitemos la tentacién maximalista”.

Ex-Ante. Juan José Obach, "Emergencia laboral ¢Cambio estructural?”.

La Tercera. Juan José Obach, "Pensiones: universos paralelos’.

ElMercurio. Juan José Obachy Santiago Montiel,"¢Cudnto cuesta el paro en Atacama?”.
La Tercera. Soledad Hormazdabal, "Una paradoja aparente”.

NOVIEMBRE

La Tercera. Ignacio Briones, " Nuestro sistema politico: un freno para el desarrollo”.
Ex-Ante. Juan José Obach, "Presupuesto 2024. Mds alla del portazo”.

La Segunda. Alfonso Espafia, ‘Necesitamos mds fiscales”.

La Segunda. Alfonso Espafia, "¢Qué hay de la prevencion del delito?".

Diario Financiero. Soledad Hormazdabal, "Trabas inexplicables a la libre competencia®
El Mercurio. Juan José Obach y Alfonso Espafia“Crisis de seguridad ¢solo percepcion?”.
La Tercera. Soledad Hormazdbal, "Seguro de dependencia severa, ¢es momento?".
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Ex-Ante. Juan José Obach, “Lecciones de la Comision Marfan”.
La Segunda. Alfonso Espafia, "De nuevo el CAE".

DICIEMBRE

La Tercera. Ignacio Briones, "Pacto fiscalia y permisologia’.

La Segunda. Alfonso Espana, “Letra chica”.

Contrafactual. Soledad Hormazdbal, ‘Licencias médicas: otra crisis mds en nuestro
sistema de salud".

Ex-Ante. Juan José Obach, ‘Las tareas pendientes post plebiscito”.

La Tercera. Santiago Montiel, "Crisis en el SLEP de Atacama: Preguntas, preguntas y mads
preguntas”.

La Segunda. Alfonso Espana, “Crisis, umbral y gobernabilidad".

La Tercera. Juan José Obach, "Un affio mds... con una politica disfuncional’.
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Lanzamiento podcast
“Dela H alaZ” y “Poca Calle”

104

“Dela Hala Z”:

El 2023 fue un ano de estrenos en Horizontal: lanzamos el podcast
“DelaHalaZ”, donde quincenalmente nuestro director ejecutivo,
Juan José Obach y directora de formacién, Verénica Papic,
conversardn sobre politicas padblicas, los estudios y propuestas
Horizontal; ademdas de los principales hitos que marcan la
contingencia.

El objetivo es abordar temas como educacion, seguridad,
pensiones, crisis de salud, mercado laboral, entre otros. De
esta manerag, en los dos primeros capitulos conversamos sobre
educacion con el director gjecutivo de Ensefia Chile, Tomés Recart
y de seguridad con el ex subsecretario del Interior, Felipe Harboe.

(LD
T

Dela HaluZ

PODCAST

Podcast disponible en Youtube y Spotify
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“Poca Calle”:

El proyecto “Més Democracia” lanzd el podcast sobre democracia
“Poca Calle”, que tiene como objetivo lograr que el auditor
reflexione sobre la crisis y los desafios que enfrenta la democracia
chilena en el siglo XXI.

El programa quincenal es conducido por el coordinador general
del proyecto Mas Democracia, Hern@n Larrain M. y la coordinadora
de incidencia, Javiera Parada. En el capitulo estreno conversaron
con el alcalde de La Florida, Rodolfo Carter, sobre como se vive
la democracia a nivel comunal y el riesgo que significa que la
democracia no entregue soluciones a los problemas, entre otros.

o0(H

Podcast disponible en Youtube y Spotify
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Socios Horizontal

¢Tegustariamarcarladiferencia? Note quedesfuera.iTeinvitamos
a trabajar juntos por nuestro pais! Tu apoyo es fundamental para
construir un mejor pais desde ideas liberales y continuar con

fuerza nuestro trabajo.

Espacio Horizontal: encuentros exclusivos donde abordamos
la contingencia econdmica y politica.

Mirada Horizontal: Reporte semanal a tu correo con un andlisis
y vision critica sobre los principales acontecimientos de la

semana.

Encuentro anual exclusivo: actividad de cardcter anual con
toda nuestra comunidad Horizontal.

Envio de documentos y estudios previo a publicacion.

Memoria anual.
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SQuieres saber mds?
Revisa nuestro sitio web: https://horizontalchile.cl/unete/
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.. Como colaborar?

Los aportes pueden ser reco-
nocidos como gastos nece-
sarios para generar la renta
(beneficio tributario)*.

Plan A (revista mensual):
100 UF anuales.

Plan B (revista + charla):
300 UF anuales.

*(Articulo 46 de la Ley de Rentas Municipales, DL No. 3.063, de 1979, y a la DFL No. 1, del Ministerio
de Hacienda, de 1986)

12

Aportes acogidos a beneficio
tributario*.

Donaciones recurrentes de
bajo monto a través de la pla-
taforma Reveniu. (tarjeta de
crédito o debito).

Aportes acogidos a beneficio
trioutario™*.
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HORIZONTAL

Memoria Horizontal 2023

Direccién: Neveria 5163, Las Condes, Santiago de Chile.
www.horizontalchile.cl
horizontal@horizontalchile.cl

O horizontal_chile
O horizontalchile
@ horizontalchile
horizontal_chile
© Horizontal Chile

Horizontal es un centro de estudios de pensamiento liberal y debate independiente,
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