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En memoria de nuestro amigo e
investigador Arturo Subercaseaux.

Estas paginas son sélo una parte de todo lo
que hemos logrado levantar juntos.

Gracias por todo.
15 de noviembre de 2019
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Queridos directores, socios y amigos de Horizontal,

Junto con saludarles, me es grato presentarles la
memoria anual, la cual refleja parte de lo que fue
nuestro trabajo realizado durante el 2019.

En primer lugar, quisiera referirme al rol que cumplimos como centro
de estudios, especialmente en un contexto como el que nos envuelve
actualmente. Y es que el cierre del afio anterior, ha marcado el inicio
de un nuevo paso en nuestra Historia, que sera, sin duda, decisivo
para lo que ocurrira en las proximas décadas.

En esta linea, y considerando la fuerza que ha cobrado la biisqueda
de nuevas soluciones que nos permitan avanzar como pais, es que el
compromiso que nos dio origen, respecto la necesidad de construir
una sociedad mas libre y de mayores oportunidades, cobra un valor
atn mas especial. Hoy, mas que nunca, se hace clave la generacién
constante de propuestas novedosas, realistas, efectivas y eficientes,
respecto aquellos problemas que han originado el proceso de trans-
formaciéon que se esta viviendo en Chile, y que, por lo demas, se
arrastran desde hace ya varios afios.

Asimismo, también urge el informar bien y aportar en la formacién
de la ciudadania, especialmente de los jévenes, en favor de fortalecer
la base de nuestra sociedad.
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El 2019 trabajamos en diversos temas, que van desde propuestas a
las reformas que se estan trabajando en salud, hasta la generacién
de estudios en educacién, medioambiente, presupuesto y corrupcion,
entre otras materias. Sin embargo, y producto de la crisis que vivi-
mos, particular relevancia cobraron nuestros informes en relacién a la
necesidad de modernizar el Estado, y el analisis de desigualdad que
existe en nuestro pais, el cual nos ha llevado a percibir la presencia
latente de mas de un solo Chile. Asimismo, pudimos participar en
las distintas mesas técnicas generadas tanto por el Ejecutivo, como
por instituciones académicas, en las que aportamos aquel toque tan
necesario que entrega el liberalismo a la hora de llevar a cabo un de-
bate independiente y transversal, en pos de crear politicas piblicas
certeras y pensadas para la ciudadania.

Por todo esto y mas, quiero agradecerles, en nombre de todo el equi-
po, la ayuda y los aportes que han realizado a la fundacion; estos nos
han permitido llevar a cabo el compromiso que nos convoca respecto
la construccién de un Chile mejor. Sabemos que aquella paradéjica
crisis que vivimos cargada de esperanza -y lamentablemente tefiida
por la violencia- nos ha abierto la puerta a nuevos desafios. Asi, espe-
ramos que este nuevo afno que ya ha comenzado, sea un terreno fértil
para nuevos y mas frutos.

Se despide atentamente,

7
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Horizontal en

unas paginas

Somos una plataforma de pensamiento
liberal y debate independiente, que
convoca a académicos, politicos y
organizaciones sociales para generar
politicas publicas que contribuyan a
transformar a Chile en una sociedad de
oportunidades.

Maria José Pedraza - Imagen de Chile
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Directorio

Florencia Alamos Raiil Alcaino Javier Alvarez Gabriel Berczely

Pablo Correa Francisca Cruz Camila Merino Sandro Solari
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Director ejecutivo Investigadora Investigador Investigador Investigador Senior Investigadora Senior
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Tarek Giacaman Nicoldas Mendoza Martin Fajre Florencia San Martin Natalia Medici Arturo Subercaseaux
Director de formacion Coordinador de formacion Coordinador de voluntarios Periodista Diseriadora Coordinador de Extensién (Q.E.P.D.)
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Asociados Colaboradores

- Isabel Aninat - Angélica Flores - Claudio Seebach

- Pamela Arellano - José Francisco Garcia - Alfie Ulloa

- Raphael Bergoing - Maria Paz Hermosilla - Paulina Yazigi

- Franscisca Dusallaint - Andrés Hernando - Entre muchos mas...
- Jorge Fantuzzi - Slaven Razmilic

- Francisca Florenzano - Rafael Sanchez
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Jaime Delgado Juan Carlos Said Pablo Tusso
Investigador asociado Investigador asociado Investigador asociado
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Investigador senior Investigador asociado Investigadora asociada
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Vision

Mision

Creemos que la construccién de una sociedad
de oportunidades, requiere de un fomento
mayor de la responsabilidad individual, com-
prendiendo el valor de la diversidad, la tole-
rancia y la competencia, en pos de que los
privilegios adquiridos, o la ausencia de ellos,
no dificulten el camino a una sociedad justa.

Buscamos eliminar los obstaculos que impi-
den a las personas construir sus destinos en
funcion de sus méritos y esfuerzos. Pensamos
que el desarrollo implica avanzar hacia una
sociedad en que todos dispongan de las liber-
tades y capacidades para desarrollar sus pro-
pios proyectos de vida.

Propositos

Estimamos necesario repensar el rol del Es-
tado y fortalecer a la sociedad civil para que
las comunidades organizadas participen en la
definicién de soluciones para los problemas a
nivel pais y local. Para esto, es necesario pro-
mover politicas pablicas que apunten a preve-
nir y no sélo a corregir las inequidades.
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Investigacion y centro politico
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«Horizontal es una fabrica de
ideas novedosas inspiradas en
el liberalismo social, con el
objetivo de que cada individuo
que habite en nuestro pais pueda
desarrollar su proyecto de vida en
condiciones dignas».

En Horizontal realizamos distintos estudios,
basados en evidencia cientifica, y dirigidos
por diferentes académicos, politicos, jévenes y
organizaciones sociales, respecto aquellas ma-
terias relativas a los principales requerimien-
tos e inquietudes que aquejan a la ciudadania.

El afio anterior trabajamos bajo 3 ejes de ac-
cioén (social, politico y econémico), los cuales
nos permitieron trazar diversas lineas de pro-
puestas en pos de avanzar en la construccion
de un Chile mas justo y prospero, en el que
todos sus habitantes puedan desarrollarse de
acuerdo a sus capacidades.
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Formacion de jovenes
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La formacion de jovenes en HZ esta
orientada a la busqueda y preparacion
de los futuros lideres de nuestro pais, en
los distintos espacios de nuestra sociedad
civil y desde los mas diversos enfoques.

Es por eso que no solo hemos realizado
esfuerzos a través de cursos de
formacion politica, sino que dimos el
salto hacia la practica, tomando parte
en la politica universitaria y haciendo
realidad algunas politicas publicas a
través del voluntariado.
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Formacion de jovenes

Operacion Infancia es un volun-

‘ k tariado fundado por Felipe Kast y
OPERACION un grupo de universitarios al ale-
INFANCIA 1o de Horizontal, que busca ha-

cer de Chile un pais en el que la
cuna no defina nuestro futuro.

A través de talleres de desarrollo de habilidades
socioemocionales a menores de entre 7 v 12 anos,
de las comunas mas vulnerables del pais, se
pretende fortalecer los factores protectores de los
nifios, ademas de prevenir el consumo de drogas
y posibilitar el desarrollo en comunidad.

El trabajo se acompana de una fuerte formacion en
politicas publicas para los voluntarios, intentando
contrastar la realidad observada durante el dia con
las soluciones de caracter liberal.
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Avancemos hacia una sociedad en que todos
dispongan de las libertades y capacidades
para desarrollar sus propios proyectos de vida.
Repensemos el rol del Estado para que res-
ponda adecuadamente a las necesidades de
la gente, y fortalezcamos a la sociedad civil,
en favor de que sean menos dependientes del
poder central.
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ENERO

Primera version de Operacion
Infancia. Participaron 150
voluntarios, lo que beneficio
a 300 nifios en 5 comunas
de la Araucania.

ABRIL

Se realiza el primer ciclo
de charlas “Escuela HZ"
para secundarios.

MARZO0

Se lanza el primer programa
de formacion politica e
intelectual “Escuela HZ"

para jovenes.

MAYO

Foro: “La Libertad de expresion
en una nueva encrucijada”.

Nos visita Gloria Alvarez,
figura latinoamericana del
liberalismo.

AGOSTO

Asume como Director Ejecu-
tivo Sebastian Izquierdo,
ex-superintendente de
Educacion.

Se publica documento de
Flexibilidad Laboral, el
informe sobre la situacion
del Instituto Nacional
y el documento de
Modernizacion Laboral.
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Se realiza el Seminario
“Estado y Comunidad”,
organizado por Horizontal
y el Centro de Estudios
Democracia y Progreso.

SEPTIEMBRE

Se comienza a organizar
el Primer Foro Liberal
Internacional de Horizontal.

Participacion en Mesa de
Modernizacion de Fonasa.

JUNIO JULIO OCTUBRE

Horizontal se cambia de

FORO e
LIBERAL

Se publica el estudio Segunda version de
“Un Chile Feliz: ;Hacia Operacion Infancia.
dénde queremos crecer?”. Asistieron 150 voluntarios,
beneficiando a 180 nifios en
4 comunas de Valparaiso.
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OCTUBRE

Ignacio Briones deja la
presidencia del Directorio
para asumir como Ministro

de Hacienda.

Participacion en la
Mesa Gubernamental de
Flexibilizacion Laboral y

en la Mesa de Trabajo para
el Acceso Inclusivo a la
Vivienda.
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o1 DE GCTuBRE

07:30 {RS
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(ESQuing MEeRCED
CON PAULING ALFONSD)

# PoRUNSOLOCHiLE

Se publica el documento:
“Analisis y propuestas al
Sistema previsional”.

NOVIEMBRE

Se realiza el seminario
“Un s6lo Chile. Una nueva
constitucion. Un nuevo
Estado”.

Formacion de grupos de
limpieza post estallido
social.

Inicia el ciclo de charlas
constitucionales.
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| ENCUENTROS DE |
| SALUD MENTAL

#MenteEnMente
a7

DICIEMBRE

Se realizan los documentos
de “Salud mental en
tiempos de crisis” y la
“Agenda antiabusos”.

Se publica el analisis de
reforma tributaria y los
siguientes documentos:
“Presupuesto Base
Cero”, “Un solo Chile” y
“Modernizacion del Estado”.

Sabodo 14 de diciembre de 2019

17:30 horas
Colegio Gabriela Mistral, La Ligua
Inscripciones en el LINK

S HORIZONTAL

ENERO 2020

El Foro Liberal estaba pro-
gramado para Noviembre de
2019. Sin embargo, tras el
estallido social debimos co-
rrerlo. Cerca de 90 personas
participaron, para analizar
y reflexionar sobre el valor
de proteger la libertad en
nuestra sociedad, expresando
convicciones e ideas claras;
y sobre la necesidad de
generar propuestas concretas
y viables que permitan que
la ciudadania perciba los
beneficios de un pais justo y
desarrollado.
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Eje Social %@“&

Chile es un pais en el que existen eviden-
tes injusticias o inequidades en cuanto a
las oportunidades o condiciones de vida
que tienen las personas a lo largo del te-
rritorio. En esta linea, hemos trabajado
en diagnésticos y propuestas relaciona-
das a la superacion de aquellas desigual-
dades que hay entre unas y otras zonas.

Se llevo a cabo un analisis de las debilidades
de nuestro sistema de salud, y, a partir de
este, se realizaron propuestas en orden a dis-
minuir las listas de espera, la segmentacion
entre la poblacién Fonasa e Isapre, y mejorar
la cobertura en el sistema de salud publica.

En pro de la salud financiera de los hogares
chilenos

Analisis a la situacion de deuda segin estra-
to socioecondémico. Se estudid la proporcion
de deuda que tienen los hogares respecto a
su nivel de ingresos, asi como también el
porcentaje de estos que se destinan a gasto
financiero. Se analiz6 también el tipo de deu-
da al que acceden los distintos hogares.

Algunas propuestas:

- Estado como aval para la renegociaciéon
de tasas.

- Aumento o eliminacion del pago minimo
en las deudas.

- Formalizacién del mercado de crédito.

- Sistema consolidado de deudores.

- Consideracién de la deuda en la medicion
de la pobreza.

El estallido social ha estado acompafiado de
altos niveles de violencia, por lo que consi-
deramos necesario alertar a las autoridades
sobre las consecuencias negativas que esta
puede producir, especialmente para los ni-
fos y las nifias pequeiias.

Se hizo un breve repaso a la literatura sobre
las causas del delito, y se realizaron distin-
tas propuestas que permitirian prevenirlas a
temprana edad.

= HORiIZzONTAaL- 39

Precio de medicamentos y propuestas

Se describi6 al consumidor de medicamentos;
identificaron las causas del alto precio de los
medicamentos; se examinaron las experiencias
internacionales, y se realizaron propuestas
para disminuir el precio y aumentar la protec-
cion en salud en relacion a los farmacos.

Algunas Propuestas:

- Establecer obligacion para el médico de
prescribir segdn principio activo, utilizando
(nicamente la denominacion comdn
internacional del farmaco.

- Obligara las farmacias a ofrecer el medicamento
mas econdmico por defecto.

- Crear un “Seguro universal de cobertura de
medicamentos”.
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Trabajamos con la evidencia disponible sobre
las variables relacionadas con la felicidad indivi-
dual, y proyectamos distintos escenarios de PIB
per capita para Chile en el futuro. Luego, reali-
zamos un analisis y comparaciones de nuestra
situacion con la de dos paises que tuviesen ni-
veles econdmicos similares al nuestro: uno con
un puntaje mayor al de Chile en el Indice Mun-
dial de Felicidad, y otro con un puntaje menor.

“El crecimiento economico sdlo tiene senti-
do cuando se traduce en una mejor calidad
de vida para todos los habitantes, y en un
incremento de las oportunidades que todos
tienen para vivir de la manera en que les
produzca mayor bienestar”.

Se realiz6 un seguimiento a las cifras del “pri-
mer foco de luz de la naciéon”, y un analisis
sobre como este se ha visto afectado por las
movilizaciones de sus estudiantes.

Comunidades para potenciar actividades
deportivas y culturales estructuradas
para jovenes

Se reviso la evidencia disponible sobre el pro-
blema del consumo de drogas y alcohol en los
jovenes, y sus efectos en la salud mental de
estos. Ademas, se esbozd una serie de pro-
puestas, dentro de las cuales se encuentra la
posibilidad de combatir y prevenir esta situa-
cién, por medio de comunidades creadas en
torno a actividades extracurriculares, disefia-
das como factor protector de estos trastornos.

Miseria del populismo politico

Se present6 una reflexion sobre el populismo y
sus efectos perjudiciales para el sistema politi-
co. Para ello, se expuso una definicion de este,
como forma de discurso y de accion que des-
pierta tribalismos colectivistas. Ademas, se ex-
pusieron los efectos que dichos discursos tienen
sobre las distintas instituciones, estableciendo
que su miseria consiste en su incapacidad endé-
gena de producir un verdadero mejoramiento en
las condiciones politicas y sociales.

Se realiz6 un analisis del precio de las viviendas
y las razones que explican su valor “inalcanza-
ble”. A partir de dicha informacién, se hizo una
propuesta en pos de disminuir la tendencia al
alza en los precios y aumentar la posibilidad de
que mas familias puedan tener un hogar.

*En elaboracion.
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Se estan recolectando las estadisticas mas
importantes respecto la prevalencia de tras-
tornos de salud mental y los recursos que
existen en nuestro pais para tratarlos.

Tiempo de transporte y politicas piblicas

Se analiz6 el tiempo de transporte, sus causas
y las caracteristicas de quienes mas se demo-
ran en llegar a sus trabajos. Ademas, se exami-
naron aquella medidas que facilitan la dismi-
nucion de los atochamientos vehiculares, y se
realizaron propuestas que tiendan a reducir los
tiempos de traslados.

Algunas propuestas:

-Teletrabajo y fomento de uso de tecnologias,
estilo smart cities.

-Cooperacion inter-empresas para transportar
a sus trabajadores.

-Subsidio de transporte directo.
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Investigaciones
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Eje Politico

Eje Politico 23

Innovamos en distintos insumos y trabaja-
mos en diversos analisis, con el objetivo de
mantener y progresar en el levantamiento de
aquellas banderas que hemos instaurado en
las discusiones que se han tomado el escena-
rio pablico. Estas tienen relacion con aspec-
tos como, por ejemplo, la vulneracion de los
derechos en la primera infancia, o la necesi-
dad de un Estado moderno.

Voto obligatorio y caracteristicas
del electorado

Se llevo a cabo un andlisis sobre los efectos
positivos y negativos que tendria volver a im-
plementar el voto obligatorio en Chile, en base
a las caracteristicas del nuevo electorado.

«Los ninos
primero»

«Un-nuevo.
Estado para
Chile»

Modernizacion del Estado:
Desde la gestion de las personas

Considerando que el principal sustento de tra-
bajo del Estado son las personas, se realiz6 una
propuesta que tiene como objetivo fomentar
la burocracia profesional, técnica y de calidad,
para que esta no sea afectada por las influen-
cias politicas que deterioran su funcién.




HORIZONTAL EN ACCION | INVESTIGACIONES

Eje Politico

Propuesta de Presupuesto Base Cero

Se realiz6 una propuesta de elaboracion del pre-
supuesto piblico, la cual permite volver a revisar
y analizar los recursos con los que se cuentan en
el Estado de un afio para otro. Esto, con el ob-
jetivo de crear planes que permitan distribuirlos
segln las principales necesidades detectadas y
levantadas por la propia ciudadania.

Catastrofe ambiental y cambio climdtico
cQué debemos hacer en Chile?*

Hemos estado trabajando en la elaboracién de
un informe que aborda el problema del cambio
climatico tanto a nivel global, como nacional.
En este se analizan las causas, proyecciones,
consecuencias y politicas en la materia, con el
fin de realizar propuestas de politicas publicas
especificas para Chile, separando la destruc-
cion ambiental proveniente de la emision de
Gases de Efecto Invernadero (GEI), de aquella
que no es provocada por GEL.

Eje Economico

Generamos estrategias que buscan aportar en
el camino que tenemos de alcanzar un pais
desarrollado, con en el fin de contar con los
recursos necesarios para atender de manera
integral y transversal las necesidades de to-
dos los chilenos.

Se realiz6 un analisis sobre la reforma tribu-
taria impulsada por el Ministerio de Hacienda,
para lo cual se estudi6 el rol redistributivo que
esta tendria -mayores impuestos para los mas
ricos y beneficios para los mas vulnerables-,
junto con los elementos que buscan mantener
la eficiencia de la economia chilena.
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Un solo Chile: Propuestas a la desigualdad
subnacional (regiones y comunas)

Se investigaron los impactos de la desigual-
dad multidimensional en la estabilidad po-
litica y en el desarrollo de los individuos.
Ademas, se hizo un analisis empirico sobre
las diferencias que existen en distintas areas
entre regiones y entre comunas. Finalmente,
se propuso una bateria de medidas que bus-
can disminuir aquella inequidad que hay en
los distintos rincones de nuestro pais.

“En comunas como La Pintana, La Granja,
Renca y Cerro Navia, mas del 50% de sus
habitantes declaran haber presenciado
balaceras, mientras que en Las Condes y
Providencia, sélo un 1% lo ha hecho”.

“La cantidad de guardias en las comunas
mas desprotegidas, como Lo Espejo y Pe-
dro Aguirre Cerda, es sustancialmente in-
ferior a la de Las Condes, Lo Barnechea y
Providencia”.
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Empleo y Tecnologia: Desafios, oportunidades
v propuestas en materias de capacitacion,
legislacion laboral y legislacion educacional

Se realiz6 una descripcion de los elementos
fundamentales sobre la introduccién de nuevas
tecnologias y el riesgo de desempleo tecno-
l6gico. Ademas, se desarrollaron una serie de
propuestas para que la innovacién tecnolégica
acttie en favor de todos los chilenos.

Algunas propuestas:

- Implementar un modelo que provea apoyo
financiero y técnico para el desarrollo
de habilidades de los empleados en aquellas
empresas que enfrenten grandes disrupciones
tecnolégicas.

- Redefinir 1a relacion de dependencia e
independencia laboral.

- Fortalecer la calidad y equidad de la
educacién tempranay escolar, introduciendo
accountability al sistema educacional.

N

41horas: Horizontal
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Sebastizin lzquierdo: “Al reducir
la jornada laboral, hay que
profundizar la flexibilidad™

"
L}
a

La Tercera, viernes 28 de agosto de 2019

A partir de los diagnosticos de la Comision
Nacional de Productividad (2018) respecto al
uso de las concesiones mineras, se realizaron
propuestas que buscan incentivar la explota-
cién efectiva de las minas.

Modernizacion laboral:
Reduccion de jornada con flexibilidad

Se hizo un barrido de la literatura empirica y
teorica sobre los efectos de la reduccion en la
jornada laboral, y los potenciales efectos de
la reduccion a 40 horas que se busca en Chile.
En esta linea, se realiz6 una bateria de pro-
puestas pro flexibilidad, con el fin de aminorar
los impactos negativos que esta accion podria
traer sobre los empleos y salarios.

Algunas propuestas:

- Reemplazar la indemnizacién por afos de
servicio, por una a todo evento.

- Incorporar polifuncionalidad en legislacion.

- Modificar limite de 15% a trabajadores
extranjeros.
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Analisis y propuestas al Sistema
previsional chileno

Se analizo el sistema previsional chileno con
énfasis en los pilares contributivos y distri-
butivos. En este se observaron las causas de
las bajas pensiones; se examind el proyecto
de ley del ejecutivo; se realizé un diagndstico
en donde se destacan sus ventajas y desven-
tajas, y se hicieron propuestas que conside-
ran dichos pros y contras.

Algunas propuestas:

- Crear una AFP Estatal.

- Que el usuario decida quién administra la
totalidad de sus fondos.

- Aumentar la edad de jubilacién.

- Estudiar opcién tontine.

- Evaluar la posibilidad de cotizar a través
del consumo via IVA.
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En 2019 realizamos
mas de 30 encuentros con la ciudadania.

Jovenes y adultos de todas las edades participaron de los
Dialogos Horizontales y la Escuela Horizontal, instancias
en las que se conversaron y analizaron las distintas
contingencias sociales y politicas que ocurrieron en el ano.
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Operacion Infancia

En 2019 participaron mas de

beneﬁc1aron 480
cerca de NINOS

de las regiones de
Valparaiso y La Araucania.
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Formacioén v campanas

Mas de 500 estudiantes
universitarios se
formaron junto a

Horizontal.

Durante el 2019, diferentes
grupos de 13 universidades
distintas adoptaron
principios y visiones
liberales, vy fueron
apoyados por nosotros.

Elecciones 2019

Tras el estallido social, la mayoria de las
elecciones se corrieron para el presen-
ta afio. Sin embargo, cabe destacar que
de aquellas que poseen una linea simil y
orientada por Horizontal, ya ganaron las
siguientes:

- La Federacidn y la Consejeria Superior de
la Universidad del Desarrollo, con mas de
un 60% de los votos.

- La Federacion de la Universidad San
Sebastian, con mas de un 55% de los votos.

- El Centro de Alumnos de Derecho de la
Universidad Catélica de Valparaiso, con

mas de un 50% de los votos.

- Delegados y consejeros en la Universidad
de Chile.

- Consejeros en la Universidad de Los Andes.

&
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Publicamos mas de 100 documen-
tos de opinion en diarios, y fuimos
mencionados y citados en mas de
40 noticias diferentes. Ademas, a
partir de octubre, comenzamos a
ser invitados practicamente todas
las semanas a programas de radio,
como, por ejemplo, al “Primer Café”
de Cooperativa.
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12.823 seguidores
(2.312 mas que el 2018).

Mas de 2 mil sequidores

(Alcanzamos a mas de 84 mil personas).

1.516 sequidores.

303 suscriptores.
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COOPERATIVA. Juan Carlos Said: Cambio a ley de etiquetado de alimentos o manual para confundir
al consumidor, enero.

LA TERCERA. Ignacio Briones: La trampa de no entendernos, enero.

LA TERCERA. Pablo Correa y Cristobal Gigoux: Desafios y oportunidades legislativas del 2019, enero.
EL LIBERO. Valentina Verbal: Igualitarismo de la suerte, enero.

EL LIBERO. Cristobal Gigoux: El lobby feroz y la fe piiblica, enero.

EL MOSTRADOR. Arturo Subercaseaux y Marcela Sabat: La emancipacién de la mujer, enero.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: ¢ Capitalismo salvaje?, enero.

LA TERCERA. Ignacio Briones: Seleccion, mérito y fortuna, enero.

LA TERCERA. Juan Carlos Said y Jaime Bellolio: Morir con dignidad en Chile, enero.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: Dia Nacional del Cdncer y Tabaco: ;De quién es la fiesta?, febrero.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Héroes verdes, febrero.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: Lo que no se ve, febrero.

EL LIBERO. Valentina Verbal: El Silala y la eterna contradiccion de Bolivia, febrero.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: El infierno de los demads, febrero.

LA TERCERA. Ignacio Briones: Por qué el Frente Amplio debiera estar a favor de un crédito contin-
gente al ingreso, febrero.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Entre mar y cordillera, febrero.

EL MERCURIO. Cristobal Gigoux y Pia Turner: Asimetrias de informacién, marzo.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: El fuero paternal: La otra lucha feminista, marzo.

LA TERCERA. Ignacio Briones: Dos anillos, marzo.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Las grietas en tu cuerpo, marzo.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: Feminismo y capitalismo: matrimonio bien avenido, marzo.
EL LIBERO. Pia Turner: La Madre de muchos males, marzo.

EL LIBERO. Valentina Verbal: La libertad dentro del orden, marzo.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: Reforma a las Isapres: el Presidente en su laberinto, marzo.
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LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: La revancha de los jardines, marzo.

DIARIO FINANCIERO. Cristobal Gigoux: Inmobiliarias y regulador: el baile de los que no sobran, marzo.
EL LIBERO. Juan Carlos Said: La jugada maestra de las Isapres, abril.

LA TERCERA. Ignacio Briones: Impuesto al debate, abril.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: Orden espontdneo, abril.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Los caminos que llevan a Escazii, abril.

EL LIBERO. Valentina Verbal: El mercado no es Lucifer, abril.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Cambio climdtico, aqui y ahora, abril.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: Una prueba ética para el periodismo, mayo.

LA TERCERA. Ignacio Briones: En defensa de la diversidad, mayo.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Soy adoptado, mayo.

LA TERCERA. Pia Turner: Indice de bienestar, mayo.

EL LIBERO. Valentina Verbal: Adopcién homoparental, mayo.

LA TERCERA. Crist6bal Gigoux y Pia Turner: Reforma a las Isapres: mejorando la informacion de los
usuarios, mayo.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: ¢El consumo nos consume?, mayo.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: Cultivo de tabaco, la nueva piedra de tope, mayo.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: Lo que nos recordé la ctircuma, mayo.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: Las otras causas de la obsesidad, mayo.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Matias, junio.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux y Sebastian Torrealba: Los lazos que nos unen, junio.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: La urgencia de actuar por el cambio climdtico, junio.

COOPERATIVA. Juan Carlos Said: Cigarrillos electronicos, junio.

EL LIBERO. Gabriel Berczely: La indemnizacion por despido: un sistema nefasto que atenta contra el
desarrollo de Chile, junio.

EL LIBERO. Gabriel Berczely: ¢Ralentizacion del consumo o medicién incorrecta?, junio.
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EL LIBERO. Juan Carlos Said: La gran estafa, junio. EL MOSTRADOR. Benjamin Ugalde: La miseria del populismo, agosto.

LA TERCERA. Ignacio Briones: El costo de los operadores, junio. EL LIBERO. Gabriel Berczely: Macri: Ni liberal ni de derecha, agosto.

LA TERCERA. Ignacio Briones: Antivacunas: La peor enfermedad, junio. EL LIBERO. Gabriel Berczely: Un Titanic llamado Argentina, agosto.

EL LIBERO. Valentina Verbal: Totalitarismo con rostro humano, junio. LA TERCERA. Ignacio Briones: Violencia estudiantil: sefiales que importan, agosto.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: Liberalismo integral, junio. LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: El bandejon de la alameda, agosto.

LA TERCERA. Ignacio Briones: La portabilidad de mis datos, julio. LA TERCERA. Sebastian Izquierdo: Pan para hoy, hambre para maiiana, septiembre.

EL LIBERO. Gabriel Berczely: El sistema judicial chileno: de la incerteza a la injusticia, julio. LA TERCERA. Ignacio Briones: Tecnécratas al cajon, septiembre.

EL MERCURIO. Francisca Dussaillant: Mucho que aprender de Finlandia, julio. LA TERCERA. Pia Turner: Los nifios al ulltimo en el Congreso, septiembre.

LA TERCERA. Ignacio Briones: El elogio de la excentricidad, julio. LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Lecciones de la memoria, septiembre.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux y Jaime Mafialich: Salud Justa, julio. EL LIBERO. Juan Carlos Said: Polucién, una mirada diferente al cambio climatico, octubre.
EL LIBERO. Valentina Verbal: TC, ;un organismo autoritario?, julio. LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Majestuosa, la blanca montaria, octubre.

LA TERCERA. Juan Carlos Said: LA crisis del VIH con miras al futuro, julio. COOPERATIVA. Juan Carlos Said: Cancer de mama, ;es necesaria la mamografia?, octubre.
LA TERCERA. Arturo Subercaseaux: Desiguales, julio. EL MOSTRADOR. Alfonso Espaiia: 40 horas: populismo versus pluralismo, octubre.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux y Sebastian Keitel: Nuestra geografia, el mejor gimnasio, julio. LA TERCERA. Sebastian Izquierdo: Reforma tributaria; lealtad de corazén, octubre.

DIARIO FINANCIERO. Valentina Verbal: Antiliberalismo, julio. LA TERCERA. Ignacio Briones: Tiempo de reflexion, octubre.

LA TERCERA. Ignacio Briones: El costo de los operadores, julio. LA TERCERA. Juan Carlos Said: Alza en el transporte piiblico: las razones detras de la crisis, octubre.
LA TERCERA. Juan Carlos Said: Freddy Krueger, el ministro Manalich y los desafios en salud para EL LIBERO. Juan Carlos Said: Polucién, una mirada diferente al cambio climdtico, noviembre.
este gobierno, julio. LA TERCERA. Pia Turner: La violencia en los hogares chilenos, noviembre.

LA TERCERA. Pia Turner: Los paises mds felices del mundo, julio. EL LIBERO. Pia Turner: Tolerancia cero al abuso, noviembre.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: La gran estafa, julio. LA TERCERA. Sebastian Izquierdo: Actuando apurados, actuamos equivocados, noviembre.
EL LIBERO. Gabriel Berczely: El tsunami inmigratorio que provocé la debacle argentina, julio. LA TERCERA. Sebastian Izquierdo: Son treinta, cuarenta, cincuenta, diciembre.

EL LIBERO. Juan Carlos Said: Fonasa: ;Caja pagadora o pagador inteligente?, agosto. LA SEGUNDA. Sebastian Izquierdo: A rio revuelto, ganancia de pescadores, diciembre.

LA TERCERA. Ignacio Briones: La legitimidad de la competencia, agosto. LA TERCERA. Sebastian Izquierdo: Presupuesto publico 2020: ;Mas de lo mismo?, diciembre.

LA TERCERA. Arturo Subercaseaux y Claudia Pizarro: Justicia para La Pintana, agosto.
EL MOSTRADOR. Alfonso Espaiia: El desafio de reformar el sistema previsional, agosto.
EL LIBERO. Valentina Verbal: La cuestion del relato, otra vez, agosto.
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iTe invitamos a ser .
El apoyo de nuestros donantes es muy importante para
parte de la consecucion de un Chile mas libre, mas justo y de
. - . mayores oportunidades.
y Operacion Infancia!

iForma parte de quienes nos ayudan
a lograr estos objetivos!

4 Las donaciones se pueden efectuar preferentemente
- en base semestral o anual, o, si se prefiere, de forma
mensual a través de transferencias, depositos, sistemas
de Pago Automatico via Transferencia (PAT) o Pago
Automatico de Cuenta (PAC).

Si tienes cualquier duda escribenos a
horizontal@horizontalchile.cl
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