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10 afos trabajando por un Chile mas libre y justo




“ Carta

“Se inaugura un

nuevo ciclo politico,
con enormes desafios

y oportunidades, pero
también con riesgos. El
como abordemos estos
cambios sera definitorio
para ese suernio de
libertad, oportunidades
y justicia que nos
inspira’.

Ignacio Briones

Presidente Ejecutivo Horizontol)

Hace 10 anos nacib el Centro de Estudios Horizontal.
Fundado por un grupo de profesionales jévenes, par-
timos con la ambicién de aportar, desde las ideas, a
la construccion ideolégica de un centro y una centro-
derecha moderna y plenamente insertada en el siglo
XXI, considerando sus desafios y cambios. Horizontal
es una plataforma de pensamiento liberal que con-
voca a investigadores, tomadores de decisiones y
organizaciones sociales para discutir y proponer po-
liticas pablicas. ¢Nuestro objetivo? Aportar a transfor-
mar a Chile en una sociedad plural, mas libre y justa.

A 10 anos de iniciado este recorrido, es reconfortante
constatar importantes logros. En este tiempo, Horizon-
tal ha producido decenas de propuestas de politica en
dmbitos que van desde educacion inicial -la primera
de las causas de Horizontal-, salud, espacio publico y
ciudades justas, Constituciébn, modernizacion del Es-
tado hasta crecimiento econémico y cambio clima-
tico. A su vez, ha tenido centenares de apariciones en
medios, exponiendo sus propuestas e influyendo en la
toma de decisiones, y ha organizado decenas de se-
minarios tematicos con el objetivo de confrontar visio-
nes y tender puentes entre actores diversos.

Pero Horizontal es mas que un centro de estudios
tradicional. También ha desempefado un rol peda-
gogico y territorial a través de la formacién de jove-
nes y también con programas de intervencién local
como “Operacién Infancia”, instancia que nacié en
2018 y que ha congregado a centenas de universita-
rios para apoyar a nifios en situaciéon de vulnerabili-
dad en La Araucania.

Hoy, a 10 anos de la fundacién de Horizontal, reafir-
mamos Yy redoblamos el compromiso con los idea-
les que inspiran nuestro trabajo. En particular con
el sueno y desafio de contar con una sociedad mas
libre y también mas justa. Una en que combatamos
con fuerza las desigualdades, esas que tienen que
ver con el origen o caracteristicas adscritas -no
con el mérito-, y que limitan las oportunidades y
por ende la libertad de millones.

Chile vive un inédito ciclo de cambios. Desde ya por
los desafios sociales y econémicos que suponen las
dos mayores crisis que el pais ha experimentado en
los dltimos 100 afios, asi como por el momento cons-
titucional y también, por qué no decirlo, la emergen-
cia de politicas populistas y posturas iliberales que
afectan la democracia liberal y sus pilares.

Se inaugura un nuevo ciclo politico, con enormes de-
safios y oportunidades, pero también con riesgos. El
coémo abordemos estos cambios sera definitorio para
ese sueno de libertad, oportunidades y justicia que
nos inspira. Es por eso que creemos mds importante
que nunca potenciar nuestra agenda de trabajo.

Hemos delineado un potente plan para los proxi-
mos cuatro afios. Queremos contribuir a este ciclo de
transformaciones, proponiendo al pais una mirada
de futuro; aportando a una hoja de ruta con propues-
tas de politicas publicas ambiciosas pero serias, res-
pecto a las necesarias reformas sociales; la urgente
modernizacion de un Estado al servicio de los ciu-
dadanos y no al revés; el combate contra el cambio
climatico -y las oportunidades histéricas que ofrece
para Chile-; asi como la necesidad de impulsar un
crecimiento robusto pero sustentable.

Redoblaremos nuestro rol formativo y de puente
entre distintos mundos o miradas, pues en mo-
mentos de intensos cambios, y también de polari-
zacioén, se hace mads urgente que nunca aportar al
didlogo, generando espacios que permitan avan-
zar en miradas compartidas. Asi, nos vincularemos
con los territorios y la formacién de jovenes que es-
tén comprometidos con lo publico, que tengan vo-
cacion de liderazgo y que tengan la conviccién de
ejercerlo desde lo publico.

Los desafios que tiene Chile por delante son enormes.
Serdn tiempos complejos y desafiantes. Es por esta
razén que para que el barco llegue a puerto, ojala
mas firme y robusto que como zarpé, todos deben ser
considerados en la tarea de aportar a este recorrido.



“Hoy mads que nunca,
los invito a seguir
trabajando con nosotros;
a no bajar los brazos

Yy a involucrarse
activamente en el debate
publico. Que la libertad,
en su mds amplio
sentido, prevalezca

en este nuevo Chile,
depende de todos y cada
uno de nosotros”.

Juan José Obach

Director Ejecutivo Horizontol)

Hoy, a 10 afos de la fundacién de Horizontal, estoy
consciente que vivimos tiempos de incertidumbre y
que en los préximos afios nos jugamos el Chile de las
proximas décadas. Este complejo escenario reafirma
nuestro compromiso con las ideas liberales que mo-
tivaron la fundacién del centro de estudios y motivan
adn mds nuestro trabajo para incidir, dia a dia, en el
debate publico con nuestras ideas. Hoy, mds que nun-
ca, el pais necesita contar con un espacio de didlogo
transversal y con mirada de largo plazo, donde con-
fluya la técnica con la politica. Eso, estd en Horizontal.

El 2021 fue un afo intenso; lleno de desafios. La pande-
mia siguié azotando al pais con fuerza; nuestra eco-
nomia sufrié un boom de consumo (poco sostenible)
producto de los retiros y ayudas fiscales histéricas; tu-
vimos las elecciones presidenciales mas polarizadas
desde la vuelta a la democracia; y se instalé y entré en
funcionamiento una inédita Convencién Constituyen-
te para redactar nuestra nueva Carta Magna.

Desde Horizontal, trabajamos intensamente para
aportar a la discusion pudblica en muchos de estos
frentes. En materia constitucional, lanzamos una se-
rie de publicaciones que van desde un reglamento
constitucional con enfoque liberal, hasta propuestas
tematicas constitucionales en aspectos econémicos
y fiscales; derechos sociales; pueblos indigenas, en-
tre otras. Hoy dos de nuestros investigadores se en-
cuentran dedicados exclusivamente a apoyar la la-
bor de los convencionales de centroderecha adentro
de la Convencioén, hasta que esta termine su trabajo.

En lo econémico, profundizamos sobre los efectos
negativos de los retiros previsionales en las pensio-
nes futuras, realzando asi la importancia de volver a
contar con politicas publicas bien disefiadas y ale-
jadas de un populismo creciente, que vemos con
preocupacién. Junto con esto, bajo un escenario de
excesiva incertidumbre politica y econémica, realza-
mos la importancia de contar con un Banco Central
auténomo y establecimos las bases para un pacto
tributario de largo plazo.

Durante el 2021 también reafirmamos nuestro com-

promiso con las politicas sociales. Identificamos los
principales desafios que nos plantea la crisis hidrica;
propusimos una reconfiguracion de los derechos so-
ciales en el Gmbito constitucional y delineamos una
agenda de trabajo para aumentar la transparencia y
probidad en los municipios y gobiernos locales.

Sabemos que si no somos capaces de comunicar en
simple todo el conocimiento e ideas que generamos,
no podremos incidir de buena manera. Por esta ra-
z6n, trabajamos arduamente en mejorar nuestros
mensajes y canales. Por ejemplo, en redes sociales
publicamos graficas auto explicativas y videos infor-
mativos y declarativos, que nos llevaron a aumentar
no solo nuestra audiencia, sino también la interac-
cién que tenemos con ella.

Para el 2022 trabajaremos en diferentes materias de
investigacién, en torno a los siguientes cuatro ejes: (i)
crecimiento econémico y cuidado del medio ambien-
te, (ii) hoja de ruta tributaria y mejor gasto publico, (iii)
agenda social (ciudad justa, pensiones y educacién),
y (iv) mercado laboral, productividad y competencia.

Por otro lado, y con la misma fuerza, seguiremos con
Operacioén Infancia y lanzaremos dos nuevos proyec-
to de formacién: (i) PreU Nacional, con en el cual po-
dremos ayudar a que jovenes de La Araucania, que
no cuentan con los recursos para acceder a un pre-
universitario, puedan preparar la PAES; y (ii) Lideres
para Chile, el cual nace de la necesidad de contar
con una nueva generacion de lideres politicos para el
préximo ciclo, que estén conectados con las deman-
das de los territorios y compartan el ideario liberal
para alcanzar una sociedad mas plural, libre y justa.

Quisiera terminar estas palabras agradeciendo pro-
fundamente a todas las personas que nos han ayuda-
do a llegar donde estamos. Sabemos que aun queda
mucho camino por recorrer y que se avecinan de-
safios claves. Hoy mds que nunca, los invito a seguir
trabajando con nosotros; a no bajar los brazos y a in-
volucrarse activamente en el debate publico. Que la
libertad, en su mdas amplio sentido, prevalezca en este
nuevo Chile, depende de todos y cada uno de nosotros.



Indice

o
10 arios de Horizontal...8

a. Nuestra historia
b. Qué buscamos
c. Quiénes somos
d. Qué hacemos .

Horizontal por un Chile
mas libre y justo

a. Hitos 2021
b. Nuestros ejes de accién
c. Investigaciones realizadas
d. Formacién liberal y servicio public
i. Formacion de jévenes
1. Operacién Infancia....
2. Politica Universitaria.
3. Préoximos proyectos

Conectados ii. Encuentros Horizontal

a. jinformate y comparte!.........ocvveveeveercennenne 62
b. Apariciones en medios

Horizontal

a. Estado financiero

jConstruyamos juntos un b. Compliance
Chile mas libre y justo!.80

iMuchas gracias! ... 83







s










Ignacio Briones Florencia Alamos Javier Alvarez Gabriel Berczely Pablo Correa

Presidente Directora Director Director Director

Francisca Cruz Pauline Kantor Sandro Solari italo Zunino
Director Directora Director Director




Juan José Obach Alfonso Espana Alfredo Maira Tania Domic José Manuel Astorga José Antonio Valenzuela

Director Ejecutivo Investigador Investigador Investigadora Equipo Constitucional Equipo Constitucional

- . Francisca Lopez " ; , -
Veronica Papic . . Laura Undurraga Florencia San Martin Natalia Medici
Coordinadora De Formacion

Directora De Formacion Operacion Infancia Periodista Disenadora

18 19



Colaboradores
asociados

Francisca Dussaillant Alvaro Fischer Guarequena Gutiérrez Javiera Parada Magdalena Plant

Julio Riutort

Benjamin Salas Tomads Sanchez Klaus Schmidt Hebbel Valentina Verball Maria José Abud Andres Hernando
*En receso desde mediados 2020 *En receso desde finales 2019

20






R

- T, ' e - 2 e i

-
— e
- w— e

por un
Chile mas
libre y justo







Cierre ciclo de conversaciones
“Bases para un
acuerdo constitucional/Descentralizacion”.

Seminario “Gonzalo Vial: ¢Respuestas para el
Chile actual?”

Seminario “Mercados competitivos: ¢Motor
fundamental del bienestar y desarrollo?”.

Publicacién documento y seminario “Un mejor
Estado para las personas”.

Publicacion documento

y seminario “Por una Constitucion sustentable”.

Publicacién documento y seminario “Crisis
hidrica: Panorama actual, oportunidades y
desafios para Chile”.

Seminario “Cémo va la nueva Ley de Migracion”.

Cierre del proceso de elaboracion de las
“Propuestas para el debate constituyente”, en
las que participaron mds de 20 académicos y
académicas de distintas disciplinas.

Seminarios de “Mujeres Power”.

Primer encuentro de la Red de Estudiantes

Liberales (REL).

Inicio de las mesas de trabajo de Operacion
Infancia, para incluir a los voluntarios en la
redefinicion del proyecto. Participaron mas de
80 jovenes en el total de encuentros.

oooooooooooo.ooooooooooo..voooooooooooooooooooo

Publicaciéon documento y seminario
“Reconocimiento de los pueblos indigenas en
una nueva Constitucion”.

Publicaciéon documento y seminario “Una
Constitucion liberal debe tener enfoque de
género”.

Publicaciéon documento y seminario “Hacia
principios constitucionales econémicos

compartidos”.

Publicacién documento “Exenciones y gasto

tributario en Chile: Propuestas para la discusion

publica”.

Inicio de encuentros online “Backstage
Constituyente”.

Inicio “Cursos Deformacién Virtual” para jovenes.

Herndn Larrain deja la direccién del Proyecto
Ejecutivo de Horizontal y asume José Manuel
Astorga.

Publicacion documento “Nuestra mirada
constituyente”, junto al IES.
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SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE

pobreza”. Gira REL por distintas regiones. Seminario y publicacion documento
“Transpdrencia y probidad en municipiosy
Publicaciéon documento “Didlogo Social Conversatorio internacional “Libertad y gobiernos regionales”.
Cuatripartito: Consejo Econémico y Social”. prejuicio”.
Nuestro Colaborador Asociado, Klaus Schmidt
Primer Consejo Nacional de Operacién Infancia, Inicio del piloto de los talleres virtuales de Hebbel, participa en la COP26.
en el que se estructurd y creé el material Operacion Infancia, para encontrar la mejor forma
necesario para la realizacion de la version de de poder llevar una metodologia de trabajo a Regresa Ignacio Briones como Presidente
“Operacion Infancia Verano 2022". distancia con los nifios y nifias de Los Andes. Ejecutivo.
. ,,,,<.___.--- --------- .--v---vU-'--'..U'....O...........@..........................!....................

OCTUBRE
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Sebastidn Izquierdo deja la direccién ejecutiva
de Horizontal y asume Juan José Obach.

Publicaciéon documento y seminario
“Crisis hidrica: Panorama actual, oportunidades
y desafios para Chile”.

Primera ida a Operacién Infancia en Los Andes,
donde los y las voluntarias iban para trabajar
con los nifos y nifias del sector, ademas de ir
capacitéindose como voluntarios.

Publicacién documento “Reconfiguracion de los
derechos sociales”.

Inicio de la “Escuela Horizontal”, en la que
pudimos contar con la participacién de grandes
expositores como Evelyn Matthei, Ignacio
Briones, Gloria Hutt y Gonzalo Blumel.

Publicacién documento “Vivienda Social en Chile:
Propuestas concretas para resolver el déficit
habitacional y la segregacion en las ciudades”.

Publicaciéon documento “Constitucion de futuro”
junto al IES e Idea Pais.

Publicaciéon documento “Lineamientos y
propuestas para una nueva Constitucion”, que
retne el trabajo de 12 centros de estudios.

Publicacién documento “Impacto de los retiros de
ahorros previsionales en las pensiones futuras”.

Se suma Benjamin Salas a nuestros
colaboradores asociados.

Cierre Operacién Infancia en Los Andes y
preparacién Operacion Infancia La Araucania.
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Nuestros ejes de accidn

Investigaciones
a=m

Crisis Hidrica: Panorama actual,
oportunidades y desafios para Chile

= HoRrizONTaL

CRISIS HIDRICA: PANORAMA ACTUAL,

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA CHILE

En el contexto de la publicacion del informe del Intergover-
namental Panel on Climate Change (IPCC), el documento
busca dar cuenta de la vulnerabilidad que existe en Chile
frente al cambio climatico y su efecto sobre la disponibilidad
de recursos hidricos. A partir de este diagnostico, se realizan
propuestas orientadas tanto a mejorar lo actual como a in-
novar para el futuro.

EJE SOCIAL )

Z HoRiZzONTalL

Chile en perspectiva CHILE EN
Reflexiones sobre el presente y futuro del pais, realizadas por R':FEXIIENSESI?OBEREEXﬁ

Y FUTURO DEL PAIS

Aldo Mascareno, Valentina Verbal, Felipe Schwember y Fran-
cisca Dussaillant. Al final, se encuentran los comentarios he-
chos por Ignacio Briones, respecto a los andlisis de estos des-
tacados académicos y académicas.

JUNIO 2021

34

EJE SOCIAL )

Nueva Politica Social: Incentivo al trabajo formal
y disminucién de la pobreza

Este documento propone la creacion de dos politicas socia-
les: un Impuesto Negativo al Ingreso (INI) y una transferencia
directa a hogares bajo la linea de la pobreza. A lo largo de
este informe se indican los efectos de estas politicas y se de-
termina en qué se diferencian de las formas convencionales
de apoyo social. Ademds, expone un plan de implementacion,
identificando cudl seria su costo, potenciales espacios fiscales
disponibles, y para qué y cudntas personas serian otorgados.

= HoRrizonTal

EJE SOCIAL )

Vivienda Social en Chile: Propuestas concretas
para resolver el déficit habitacional y la
segregacion en las ciudades

Este escrito presenta diversas propuestas que apuntan apor-
tar en la bUsqueda de soluciones para el problema habito-
cional, las cuales consideran las deficiencias que existen en la
planificacion, normativa y procedimientos de la generacion y
adquisicion de la vivienda.

= HoRrizoNTaL




Nuestros ejes de accidn

Investigaciones
§ CE

Impacto de los retiros de ahorros previsionales
en las pensiones futuras

Mh 2
- . . ’ .

! g‘ ‘ Documento que presenta las principales estadisticas de los
Documento de tri " . . .. . . ..
Impacto de los retiros de retiros, la estimacion de sus efectos negativos, y la estimacion
fh°”°s L del aumento en la tasa de cotizacion y los afnos que se debe-
as pensiones futuras

prper %N ria postergar la edad de jubilacion, para alcanzar los niveles
: ' de pensiones autofinanciadas pre-retiros.

m = HoRrizonTal

Aproximaciones al descenso electoral
y lecciones para el futuro

En este documento se busca ofrecer una respuesta a la pér-
dida de votos que sufrid el oficialismo y centroizquierda en las
elecciones de Convencionales (15 y 16 de mayo). Para ello, se
observan las diferencias de esta eleccion con las anteriores
desde una dimension formal (asociada a las reglas del juego)
y contextuales (ligadas a la percepcion de la economia y fac-
tores politicos de corto y largo plazo).
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= HorizonTal m

, Didlogo Social Cuatripartito:
DIALOGO SOCIAL CUATRIPARTITO:
CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL Consejo Econémico y Sociql

A partir de la constatacion de que en Chile se requieren mayo-
res consensos y estabilidad en materia de politicas econdmi-
cas y sociales, en este documento se plantea la creacion de un
Consejo Econémico Social Nacional (CESN) inspirado en el Social
Partnership irlandés. El CESN entregard un Reporte Estratégico
cada tres anos, a partir del que se estima serd posible la cons-
truccion de acuerdos mds amplios, estables y con base técnica.

Transparencia y probidad en municipios
y gobiernos regionales

A partir de un diagndstico sobre los riesgos que entrana una
mayor descentralizacion sin modernizacion, este documento
presenta una serie de propuestas para mejorar las condicio-
nes y capacidades profesionales de los funcionarios publicos,
ademds de promover una mayor probidad, transparencia y
eficiencia en municipios y gobiernos regionales.

1 %f,
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Nuestros ejes de accidn

Investigaciones

Constitucion

Desde nuestros inicios, hemos trabajado en la generacion de propuestas y andlisis que
apuntan a la necesidad de contar con una Constitucibn minima para una democracia
maxima. Asi, tras el Acuerdo del 15 de noviembre de 2019, hemos contribuido, junto a un
equipo serio y profesional, al debate publica de la construccion de una nueva Carta Magna.

Para lo anterior, hemos realizado seminarios, talleres de formacion y documentos inte-
grales, que tienen como objeto que se respete nuestra tradicion constitucional, se persiga
un equilibrio de los poderes y se alcancen acuerdos transversales. Todo, por medio un
procedimiento adecuado.

Aqui, los documentos que hemos sacado al respecto, y lo principales temas que tratan
cada uno:

Z HoRiZONTAL
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EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

= HoRrizonTal

Hacia un mejor Estado: Gobierno, administracion
y modernizacion estatal

El derecho a la buena administracion no deberia agotarse en
las garantias procedimentales, sino que también debe referir-
se a lineamientos 0 mandatos especificos que guien un mejor
actuar de la administracion en términos sustantivos.

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

= HoRrizonTal

Por una Constitucion sustentable: Medio ambiente
y recursos naturales en una nueva Constitucion

Chile necesita un compromiso mds intenso con el desarrollo
sustentable, fortaleciendo la proteccion del medio ambiente
y sus recursos naturales, en pos de mejorar la calidad de vida
de nuestros compatriotas. Precisamente ese debiese ser uno
de los objetivos claves del proceso constituyente.
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Nuestros ejes de accidn

Investigaciones

= HoRizonTal

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

Reconocimiento de los pueblos indigenas
o s INDIGENAS EN UNA NUEVA CONSTITUCION
en una nueva Constitucion

Este escrito contiene propuestas para que, en el debate cons-
tituyente, se reconozcan los derechos de pueblos indigenas,
concretizando una nueva férmula de convivencia armonica
entre estos, el Estado y la sociedad en su conjunto.

N EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

Una Constitucion liberal debe tener
enfoque de género

Nunca en la historia se ha escrito una Constitucion en que
el 6rgano encargado de elaborarla deba tener una partici-
pacion equitativa de hombres y mujeres. Desde esta condi-
ciébn, aparece una oportunidad para avanzar en los desafios
de igualdad de género que nuestro pais enfrenta, a partir, por
cierto, del respeto y valoracion de la diversidad de género.

40

= HoRizoNnTal

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

Hacia principios constitucionales
econdmicos compartidos

Las Constituciones exitosas y duraderas a nivel compara-
do cuentan con principios constitucionales econdmicos que
se caracterizan por permitir un espectro amplio de politicas
econdmicas y sociales de gobiernos de diverso signo politico.

Aquii, propuestas al respecto.

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

Nuestra mirada constituyente
(junto a IES)

Resumen de aquellos puntos que, mas alld de las diferencias,
a ambas instituciones les parecen centrales para el éxito del
cambio constitucional. Es una reflexion para contribuir al de-
bate, en atencidn a la coyuntura histérica que vive el pais.

. = HorizonTal
NUESTRA MIRADA CONSTITUYENTE
UNA REFLEXION PARA EL TRABAJO DE LA CONVENCION CONSTITUCIONAL

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

..........

° £ HorizonTal
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Nuestros ejes de accidn

Investigaciones

parala participacié ‘ EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

P
de Nifios, Nifias y Adol

en el proceso constituyente
A Consideraciones generales

= HoRizonTal

RECONFIGURACION DE
LOS DERECHOS SOCIALES

PRIMERA PARTE: DERECHOS A LA EDUCACION
Y A LA PROTECCION DE LA SALUD

OCTUBRE 2021
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Propuestas para la participacion de NNA
en el proceso constituyente

Propuestas para la participacion de los Nifos, Nifas y Adoles-
centes (NNA) en el proceso constituyente, realizada por nues-
tro equipo, junto a Rumbo Colectivo, Infancias FACSO, Ninas
Valientes, Contexto, Fundacion por la Democracia, Ahora nos
toca participar, Todo Mejora, World Vision, e Igualdad.

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

Reconfiguracion de los
derechos sociales

Andlisis y propuestas relacionadas al debate que se debiese
dar en la Convencién Constitucional respecto de la garantia,
extension y forma de exigibilidad de los derechos sociales. En
esta publicacion se tratan especificamente los derechos a la
educaciéon y a la proteccion de la salud.

= HORizONTaL

REGLAMENTO DE LA
CONVENCION CONSTITUCIONAL
BASES CONCEPTUALES Y PROPUESTAS

1

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

EJE POLITICO/CONSTITUCIONAL

Reglamento de la Convencion
Constitucional

Propuestas de normas que creemos que debiesen ser consi-
deradas en la Convencion Constitucional, en pos de estimular
la cooperacion, incentivar una deliberacion genuina y poten-
ciar que el procedimiento culmine en acuerdos amplios sobre
aqguello que nos une.

=HorizontaL @ Qideapais

Una Constitucion de futuro
(junto a IES e IdeaPais)

UNA
CONSTITUCION
DE FUTURO

Lineamientos para contribuir a la redaccion del nuevo tex-
to constitucional, basados principalmente en la idea de que
debiésemos trabajar por una Constitucion que no nos divida,
sino que nos reuna como comunidad politica.
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Nuestros ejes de accidn

Investigaciones

Lineamientos y propuestas
para una nueva Constitucion

LINEAMIENTOS
Y PROPUESTAS
PARA UNA NUEVA

CONSTITUCION

Documento que redne el trabajo de 12 centros de estudios,
los cuales, conscientes del trascendental momento que vive
nuestro pais, elaboraron diagnosticos, lineamientos, principios
y propuestas constitucionales en diversas materias, relevando
en ellas los valores de una sociedad libre.

EJE ECONOMICO

Minuta de Trabajo: Propuesta concesiones mineras
y precio de patentes

MINUTA DE TRABAJO:
PROPUESTA CONCESIONES
MINERAS Y PRECIO DE PATENTES

A propodsito de la discusidon que se ha dado respecto del ciclo
positivo del cobre, nadie ha hablado sobre lo importante que
es perfeccionar nuestro sistema de concesiones. Justamente,
este documento presenta un andlisis sobre el tema y posibles

R oportunidades de mejoras.

29 do marso de 2021

44

EJE ECONOMICO

Exenciones y gasto tributario en Chile:
Propuestas para la discusion publica

Este documento ofrece un repaso parcial de las principales
exenciones y fuentes de gasto tributario presentes en el sis-
tema chileno, sin entregar un juicio definitivo respecto a la
conveniencia de mantenerlas, sino tanto argumentos a favor
como en contra de su derogacion.

= HoRrizonTal

EJE ECONOMICO

Banco Central de Chile:
Rol y autonomia en el nuevo escenario politico

La autonomia del Banco Central le ha permitido tener una
gran efectividad al momento de cumplir su principal objetivo:
controlar la inflacion. Este documento repasa la importancia
de mantener esta cualidad en el nuevo proceso constituyen-
te, ademads de otros aspectos relacionados al buen funciona-
miento de la autoridad monetaria de cara a los desafios que
enfrenta hoy Chile y el mundo.

Z HorizonTal
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Formacion de Jovenes

Buscamos formar jovenes lideres que estén preparados para los
desafios que vienen para nuestro pais en los préoximos afios. Para
esto ofrecemos seminarios; jornadas y escuelas de formacion

y liderazgo; asesoria en campanas de politica universitaria; y

voluntariados. Asi, entregamos las herramientas necesarias para que

puedan desarrollar su maximo potencial y sean agentes de cambio
en sus comunidades.

Escuela Horizontal

Este afo realizamos la primera escuela de liderazgo politico para
jovenes, donde los 15 inscritos pudieron participar, en las 5 sesiones,
de las 14 exposiciones que dieron grandes expositores,como Evelyn
Matthei, Ignacio Briones, Gloria Hutt y Gonzalo Blumel, entre otros.

Ademas de la escuelq, realizamos mads de 15 encuentros de temas
contingentes, en los que participaron més de 120 jévenes.

49



Formacion de Jovenes

Operacion Infancia

Voluntariado de jévenes universitarios que busca contribuir al
desarrollo integral y empoderamiento de nifios y nifias, de distintos
lugares del pais, en la busqueda de sus suenos y talentos, a

través de vinculos significativos y la promocion de habilidades
socioemocionales.

En 2021, mds de 80 voluntarios participaron en las mesas de trabajo;
210 en las actividades realizadas en Los Andes; 66 conformaron el
Consejo Nacional; y 150 en “Operacion Infancia Verano 2022”. Todo
esto, nos permitié llegar a mas de 300 nifos y niAas.
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Formacion de Jovenes

Politica universitaria

Entregamos asesoria de campafia a jovenes universitarios

que deciden tomar el desafio de ser candidatos a cargos

de representacidén estudiantil. Entregamos apoyo en el drea
comunicacional y gréfica, en la creacion de un relato coherente
con sus ideas y en la preparacién de debates.

En 2021 acompanamos a candidatos al centro de alumnos de
derecho de la Universidad de Chile (UCh), centro de alumnos
de ingenieria comercial de la UCh, federacién de la Universidad
Catoélica (UC), centro de alumnos de derecho de la UC, y centro

de alumnos de psicologia de la Universidad del Desarrollo (UDD).

De esto, fueron electos 3 consejeros territoriales de la UC, dos
centros de alumnos (UCh y UDD), y 6 delegados de generacion
en derecho UCh.
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Formacion liberal y servicio publico
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CHILE EN PERSPECTIVA

Reflexiones sobre el presente y futuro del pais
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16.582 seguidores
(mas de 1.300.000 impresiones).

Mds de 2.600 seguidores
(alcanzamos a més de 65 mil
personas).

9.415 seguidores
(un 93% mas que en 2020).

720 suscriptores
y mas de 1.500 reproducciones.
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Paises con Banco Central
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controlar la inflacién en
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En sélo 10 aiios el precio

de la vivienda se duplicd,
principalmente por el aumento
del costo de suelo y de
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#GraficoHZ

¢Es posible crecer disminuyendo
las emisiones de CO2? En algunos
paises esto ya es una realidad

Cambio % del PIB per cépita y de la emisién de di6xido de carbono (C0,)
por habitante -ajustada por el comercio internacional-
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En los 10 ultimos afios
la confianza en instituciones claves
ha caido en promedio 66%
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#GraficoHz

En Chile, los hogares son
responsables de casi la mitad
de la huella de carbono que
genera el pais.

Huella de carbono doméstica chilena (Mt DO,Bq). 2007

Hogares Exportaciones
46% az

Fuente: Banco Central (2021)
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Solo 4 de cada 10 jévenes (18 a
24 aiios) votaron en la tltima
eleccion general en Chile
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#GraficoHZ

Este afio, cada 43 horas se ha
intentado matar a una mujer en Chile.
De 180 casos, 35 han sido consumados.
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Desde 2018 a 2020 las mociones
inadmisibles’en el Congreso
han crecido en mads de 300%

©

0
0

h
|
|

26
m
L]
‘
9
°
28 P

B senccares [l Diputades

Fuente: Senoda de ko Repdblica y Comara de Diputndos y Diputadas (2018-2020)
" Horeoe Ios i

o ks art. 5.0 43 de o CPR.

= HORiZONTAaL

66

#GraticoHZ

Mas del 50% de los funcionarios
municipales se encuentran bajo
la modalidad “honorarios”
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Existe una correlacion negativa
entre cantidad de derechos
sociales en la constitucion
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3/4 de la huella de carbono
de Chile es producida
localmente

Huella de carbono chilena total (Mt CO, eq), 2017

Huella doméstica
%

Fuente: Borco Central (2021) y CEPAL (200).
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Lo més importante en una propuesta
de Pension Basica Universal es que
su financiamiento sea permanente.
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Quien sea electo Presidente,
no tendra mayoria en el

Congreso

% de asientos en el Senado por pacto
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Opinion Horizontal 2021

La Tercera. Alfredo Maira. “En Estados Unidos estaria preso”.

El Mercurio. Sebastidn Izquierdo y varios. “Ley General de Donaciones: urgencia
impostergable”.

Diario Financiero. Tomds Sanchez. “Un modelo comodo a medio camino”.

La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “En sus marcas, listos, ifueral”.

La Tercera. Tomdas Sanchez. “Twitter y Trump: el debut de las Big Tech en politica”.

El Libero. Gabriel Berczely. “¢Es conveniente votar por Constituyentes Independientes?”.
LaTercera.Sebastidnlzquierdo."Desafiemoslaseguridad social:Ingreso Garantizado
Universal”.

Diario Financiero. Alfredo Maira. “No olvidemos nuestra marca pais”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Un Poder Judicial enfermo”.

Diario Financiero. Tomdas Sanchez. “Un pequeno estado imaginario”.

La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “Desbloqueando el progreso”.

El Libero. Gabriel Berczely. “JAK y sus 10 politicas migratorias: Una oda al populismo”.
El Mercurio. Klaus Schmidt-Hebbel. “Corrupcion y transparencia en el mundo y en Chile”.
La Tercera. Sebastidn lzquierdo. “Como agua entre los dedos”.

Diario Financiero. Alfonso Espafna. “Precio del cobre y oportunidades para Chile”.

La Tercera. Alfonso Espana. “Listas de espera atendidas por privados”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Pifiera y terrorismo: pateando la pelota al cérner con un
zapato chino”.

El Mercurio. Gabriel Berczely. “Cobre para Chile”.
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La Tercera. Tomds Sanchez. “El mercado del sentido comun”.

Diario Financiero. Tomds Sanchez. “Que no le falte competencia a la Constitucion”.
La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “¢Y la vacuna para el machismo?”.

El Libero. Gabriel Berczely. “La paradoja de las convicciones.

La Segunda. Alfonso Espana. “Liberalismo social”.

Diario Financiero. Alfonso Espana. “Una mirada de largo plazo a la mineria”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Cepal, una costosa irrelevancia”.

La Tercera. Paulina Yazigi. “iDejen de desvestir santos!”.

Pulso. Javier Alvarez. “Alza del precio del cobre: rechazo impuestos, apruebo la
inversion”.

La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “Trampa en solitario”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Boric y su necrofilia ideologica”.

La Tercera. Tomdas Sanchez. “A propdsito de la propuesta de Gabriel Boric”.

La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “Vaciar el seguro de cesantia: Una mala idea”.

La Segunda. Sebastidn Izquierdo. “Politicas serias”.

El Libero. Sebastidn Izquierdo. “Propuestas desequilibradas”.

La Tercera. Paulina Yazigi. “La economia chilena es como el fatbol, “¢me entendi?™.
La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “El costo de vivir al tres y al cuatro”.

Diario Financiero. Tomds Sanchez. “La idea de Briones”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Requisitos para ser parlamentario: Hay que subir la vara”.
La Tercera. Alfredo Maira. “Comparaciones convenientes”.
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Opinion Horizontal 2021

La Tercera. Sebastian lzquierdo. “Como gallinas ciegas al son del rival”.

La Tercera. Tomds SAnchez. “Acuerdos sobre absolutos”.

La Segunda. Alfonso Espana. “Un Consejo Econdémico y Social para Chile”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Es hora de ponerle el cascabel al sistema judicial chileno”.
La Tercera. Francisca Dussaillant. “sNos olvidamos de las exenciones?”.

El Dinamo. Alfredo Maira. “Tercer retiro: el costo de evitar una crisis”.

La Tercera. Sebastian Izquierdo. “Derrotas compartidas”.

El Mostrador. Sebastian Izquierdo. “Al rescate de la educacion: ¢una sola alternativa?”.
Diario Financiero. Tomds Sédnchez. “:Se nos olvidd la ética?”.

El Libero. Gabriel Berczely. “sPor qué los jévenes se dejan seducir por ideas socialistas
fracasadas?”.

El Mercurio. Sebastidn Izquierdo y varios. “Un pacto tributario para un desarrollo
inclusivo”.

El Mercurio. José Manuel Astorga y Gonzalo Blumel. “Deberes ciudadanos en la
constitucion”.

La Segunda. Alfonso Espana. “Constituyentes, democracia y estabilidad”.

La Tercera. Sebastian Izquierdo. “Lecciones del voto”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Henry Ford y algunas convicciones chilenas”.

Diario Financiero. Alfredo Maira. “Se asoma la amenaza de la pobreza”.

Diario Financiero. Alfredo Maira. “Caida de la Bolsa y convencidon constituyente:
¢campana del terror?”.
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La Tercera. Sebastian Izquierdo. “No solo es la plataforma, es el sistema”.

Diario Financiero. Tomds Sanchez. “Despabilar”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Hay que enamorarse de los problemas, y no de las
soluciones dogmdaticas”.

La Segunda. Alfonso Espana. “La derecha y el matrimonio igualitario”.

La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “Retiro del 100%: ¢Quién responde?”.

La Tercera. Sebastidn lzquierdo. “En busca de la moderacion”.

La Tercera. Francisca Dussaillant. “¢Queremos quemar mas diésel?”.

La Tercera. Sebastidn lzquierdo. “Reingreso escolar”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Los grandes desafios del trabajo hibrido”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Jadue, Boric y la negociacion sindical por ramas: otra
necrofilia ideologica”.

La Tercera. Paulina Yazigi. “iMe rebelo! Ni lucha de clases ni statu quo”.

La Tercera. Sebastian Izquierdo. "Mas alld del crimen organizado”.

Diario Financiero. Tomds SGnchez. “Conocimiento antes que impuestos”.

La Tercera. Sebastidn Izquierdo. “Sube y baja”.

El Libero. Gabriel Berczely. “No solo hay que serlo, sino también parecerlo”.
El Mercurio. Sebastidn Izquierdo y varios. “Acusacién a ministro Figueroa”.

La Tercera. Sebastidn lzquierdo. “Bienvenidos a lo mismo de siempre”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Recuperando la legitimidad empresarial”.
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Opinion Horizontal 2021

La Segunda. Alfonso Espana y Valentina Verbal. “Matrimonio igualitario”.
El Mercurio. Klaus Schmidt-Hebbel. “Catdstrofe ambiental y finanzas verdes”.
Diario Financiero. Tomds Sdnchez. “La casa en llamas”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Las AFP se equivocaron en la definicion de su negocio”.

El Mercurio. Juan José Obach. “El IFE: Una estimacién incobmoda”.

La Tercera. Francisca Dussaillant. “Quién gasta en lo que no necesita..”.

La Segunda. Alfonso Espana. “Dos tercios y contenido”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Menos principios politicos, y mds mision y vision”.
El Mercurio. Juan José Obach. “Informalidad laboral: ir un paso mas alla”.

La Segunda. Alfonso Espana. “Financiamiento publico de las campanas”.
El Mercurio. Juan José Obach. “El opio de algunos politicos de derecha”.
El Mercurio. Juan José Obach y Alfredo Maira. “¢Y la renta presunta?”.

La Tercera. Alfredo Maira. “La autonomia del Banco Central en el nuevo escenario

politico”.
La Tercera. Tomdas Sénchez. “Desde el silencio”.

El Libero. Gabriel Berczely. “A los jovenes como yo”.
El Mercurio. Juan José Obach. “Malas noticias para los candidatos”.
La Segunda. Alfonso Espana. “Corrupcion local”.
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La Tercera. Juan José Obach. “Una indicacion vale mas que mil palabras”.

El Libero. Alfonso Espana. “Octubre, violencia y ¢revolucion?”.

El Mercurio. Juan José Obach. “Constitucién y el Estado”.

La Tercera. Tomas Sanchez. “La dignidad del esfuerzo”.

El Mercurio. Klaus Schmidt-Hebbel. “El Banco Central: pilar de la
responsabilidad macro en Chile”.

Ciper. Juan José Obach. “Las desigualdades del cambio climatico”.
La Tercera. Juan José Obach. “El papel aguanta todo, Chile no”.
La Segunda. Alfonso Esparfa. “Romper el circulo vicioso”.

La Tercera. Guarequena Gutiérrez. “Al norte del sur, miles de venezolanos”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Empresario versus emprendedor”.

La Tercera. Juan José Obach. “Ni la Lista del Pueblo ni el Partido de la Gente”.

El Libero. Gabriel Berczely. ““Hasta aqui vamos bien”, decia el capitan del
Titanic”.

El Libero. Alfredo Maira. “Informalidad laboral y bienestar”.

La Segunda. Alfonso Espana. “Responsabilidad Liberal”.

El Mercurio. Klaus Schmidt-Hebbel. “Cambio climatico, COP26 y Chile”.

El Libero. Gabriel Berczely. “Lo que espera al proximo presidente”.

El Mercurio. Benjomin Salas. “La apuesta regional de Boric”.

El Mercurio. Juan José Obach. “PGU: ¢Como andamos por casa?”.
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Horizontal Transparente

El centro de estudio Horizontal es una fundacion sin fines de lucro,
que se financia principalmente a través del aporte de personas
juridicas y naturales. Esta se acogen al Art. 46 de la Ley de Rentas
Municipales, DL No. 3.063, de 1979, y al DFL No. 1, del Ministerio de
Hacienda (1986), el que establece el beneficio de poder rebajar
como un gasto necesario para producir la renta las donaciones
efectuadas a instituciones sin fines de lucro.

El presupuesto alcanzado por esta via en 2021 fue de 12.219 UF.

Agradecemos a todos quienes
nos permitieron llevar a cabo
nuestra labor, cuyo objetivo
es aportar a la construccion
de un Chile mas libre y justo.
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La transparencia es un elemento central para nuestra institucion,
especialmente considerando que somos una organizacién
independiente y sin fines de lucros. En esta linea, contamos con
serias politicas de cumplimiento, que nos permiten prevenir
cualquier irregularidad que pueda afectar nuestro trabajo.

CODIGO DE ETICA:
Principios y valores que deben guiar el quehacer.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO:

Fuentes de financiamiento de la Corporacion y criterios que orientan
los procesos de ingresos por concepto de aportes o donaciones.

POLITICA DE GASTOS Y REEMBOLSOS:

Normas, prdacticas y valores en los procesos de gastos y reembolsos,
para velar por la correcta administracion de los fondos donados.

POLITICA DE CONFLICTOS DE INTERES:

Lineamientos generales para prevenir, identificar, administrar y
resolver aparentes o potenciales de conflictos de intereses de
nuestros trabajadores y colaboradores.
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iConstruyamos juntos un chile mas libre y justo!

/Muchas gracias a
tod(@s quienes nos
ayudaron en 2021!

La colaboracién de nuestros donantes es fundamental para que
podamos seguir trabajando por un pais en donde la cuna no
defina la posibilidad de que todos y todas puedan construir sus
propios proyectos de vida.

Considerando el periodo de cambios que estamos viviendo, no
podemos bajar los brazos. Se vienen nuevos desafios, y para eso,
se requieren propuestas serias e innovadores que nos permitan
alcanzar un Chile mejor; mas desarrollado y justo.

¢COMO NOS PUEDES AYUDAR?

Las donaciones se pueden efectuar preferentemente de manera
semestral o anual, o, si se prefiere, de forma mensual a través
de transferencias, depdsitos, sistemas de Pago Automdtico via
Transferencia (PAT) o Pago Automético de Cuenta (PAC).

SI TIENES CUALQUIER DUDA PUEDES INGRESAR A “AYUDANOS” EN
WWW.HORIZONTALCHILE.CL, O ESCRIBIRNOS A HORIZONTAL@
HORIZONTALCHILE.CL
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Direccién: Neveria 5163, Las Condes, Santiago de Chile.
www.horizontalchile.cl
horizontal@horizontalchile.cl

O horizontalchile
© horizontalchile
G horizontal_chile
© Horizontal Chile

Horizontal es un centro de estudios de pensamiento liberal y debate independiente,
sin fines de lucro, que convoca a diversos académicos, politicos, y organizaciones
sociales para generar politicas pudblicas, andlisis y propuestas que contribuyan a
transformar a Chile en una sociedad de oportunidades.

Se permite la reproduccion total o parcial del documento, en cualquier forma o
medio, con propodsitos educativos y sin fines de lucro, siempre y cuando se cite de-
bidamente la fuente.
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