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PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE
CONFLICTOS DE INTERESES

I. INTRODUCCION

Este procedimiento se establece en virtud de la Politica de Conflictos de Intereses de Horizontal, la cual
destaca el valor del actuar honesto, ético e integro de los miembros de la Corporacién, basandose en
el mejor interés de ésta, atendida su visién, mision y propositos, en conformidad a lo declarado en sus
estatutos, sitio web y normativa vigente.

Horizontal espera que todos sus miembros, sin excepcion, en el desarrollo de sus actividades, estudios
y/o proyectos tomen decisiones imparciales y objetivas, fiel a su compromiso de independencia y com-
prometidos con la transparencia, la rendicién de cuentas y la ética.

II. OBJETIVO

Describir las etapas que permitan identificar, administrar y resolver los eventuales conflictos de intere-
ses que puedan surgir al interior de Horizontal, sean estos reales, aparentes o potenciales.

ITI. ALCANCE

Se aplicara a los colaboradores de Horizontal, incluyendo a los miembros del Directorio, Consejo Asesor,
equipo ejecutivo, equipo de trabajo, investigadores, investigadores asociados y a todos aquellos que ac-
tlen en representacion y/o a favor de la Corporacién.

IV. DEFINICIONES

Asamblea General: Es la primera autoridad de la Corporaciéon y representa al conjunto de sus socios
activos. Tiene a su cargo la direccién, orientacién, control y supervisiéon de la marcha de Horizontal.
Sus acuerdos obligan a los miembros presentes y ausentes, siempre que hubieran sido adoptados en la
forma establecida en los estatutos y no fueren contrarios a las leyes y reglamentos.

Directorio: Le corresponde la administracion de la Corporaciéon en conformidad a los estatutos y a los
acuerdos de las Asambleas Generales. Se compone de cinco socios que desempefian sus funciones en
forma totalmente gratuita.




Consejo Asesor: Es el equipo de profesionales a cargo de realizar investigaciones y estudios sobre pro-
yectos especificos relevantes para Horizontal. Realizan sus labores ad honoren y con fecha de inicio y
de término por cada proyecto.

Conflictos de intereses: Existe cuando los intereses de un Director, miembro del Consejo Asesor,
equipo ejecutivo o de trabajo, investigador, investigador asociado, o cualquier persona que actiie en
representacion y/o a favor de Horizontal, con poder de decision en razén de su funcién o cargo, pueda
interferir o contraponerse con los intereses de la Corporacion, dada la existencia de intereses contra-
puestos que permiten pensar que las decisiones o la investigacion podrian carecer de la debida inde-
pendencia e imparcialidad.

A su vez, los conflictos de intereses pueden ser:

a) Conflictos de intereses reales: Existe si los intereses de algtin miembro de Horizontal, con poder
de decision debido a su funcién o cargo, interfieren o se contraponen con los intereses u objetivos
de Horizontal, afectando la capacidad de tomar decisiones objetivas e imparciales.

b) Conflictos de intereses aparentes: No existe una contraposicion real de intereses de algiin miem-
bro de Horizontal, con poder de decisién debido a su funcién o cargo, pero podria considerarse o ser
percibido como apariencia de conflictos de intereses y, por tanto, ser perjudicial para la reputaciéon
de la Corporacion.

c) Conflictos de intereses potenciales: Existe si algiin miembro de Horizontal, con poder de decision
debido a su funcién o cargo, tiene un interés particular que podria influir al momento de adoptar
una decision objetiva e imparcial, pero aun no se encuentra en una situaciéon en la que deba realizar
dicho discernimiento.

Dispensa: Consiste en permitir excepcionalmente a un miembro de Horizontal o de una persona que
actiie en representacion y/o a favor de éste, afectado por algtn tipo de conflicto de intereses partici-
par o intervenir en la toma de decisiones de cualquier indole que se relacione con la Corporaciéon. Le
corresponde otorgarla al Directorio y se regula en el punto X de este procedimiento.

Dependencia jerarquica: Se refiere a aquel miembro de Horizontal que debe reportar la actividad,
estudio o proyecto que se encuentra desarrollando, investigando y/o participando, respectivamente a
otro miembro u 6rgano de Horizontal, debido a existir una relacién de jerarquia lineal o de autoridad
formal respecto de a quien reporta. Puede coincidir o no con la dependencia funcional.

Dependencia funcional: Se refiere a aquel miembro de Horizontal que debe reportar la actividad,
estudio o proyecto que se encuentra desarrollando, investigando y/o participando, respectivamente a
otro miembro u 6rgano de Horizontal, debido a existir una relacion de jerarquia funcional respecto de
a quien reporta. Puede coincidir o no con la dependencia jerarquica.
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Declaracion de conflictos de intereses (DCI): Es aquel formulario que deben completar anualmente,
en el mes de marzo, los miembros de Horizontal y todo aquel que actiie en representaciéon y/o a favor
de éste, segtn se indica en este procedimiento, con preguntas referidas a la existencia de un eventual
conflicto de intereses.

Funcionario publico: Se refiere a todo el que desempeiia un cargo o funcién publica, sea en la Admi-
nistraciéon Central o en instituciones o empresas semifiscales, municipales, auténomas u organismos
creados por el Estado o dependientes de él, aunque no sean de nombramiento del Jefe de la Repiblica
ni reciban sueldo del Estado. No obsta a esta calificacion el que el cargo sea de eleccion popular?.

Medidas de mitigacion: Son todas aquellas medidas administrativas y organizativas que pueden tomar
quienes estan a cargo de la resolucién de una situacion de conflicto de intereses, sea real, aparente o
potencial, con el fin de evitar o mitigar al maximo el riesgo de que las decisiones de los miembros de
Horizontal se tomen o sean percibidas como adoptadas careciendo de la debida imparcialidad por estar
influenciadas por intereses particulares diferentes a los de la Corporacion.

Ej. Reemplazar a quien presenta una situacion de conflicto de intereses por quien no se encuentre en
dicha situacion; permitir adoptar la decision en conjunto con otro miembro de Horizontal, que no se
encuentre involucrado en una situacion de conflicto de intereses; otorgar a quien presenta el conflicto de
intereses la dispensa en conformidad al punto X de este procedimiento, etc.

Miembro de Horizontal: Para los efectos de este procedimiento, es aquella persona que pertenece al
Directorio, Consejo Asesor, equipo ejecutivo, equipo de trabajo, investigador, investigador asociado, y
cualquier persona que actiie en representacion y/o a favor de Horizontal, con poder de decisién debido
a su funcién o cargo.

Partidos politicos: Son asociaciones auténomas y voluntarias organizadas democraticamente, dotadas de
personalidad juridica de derecho piblico, integradas por personas naturales que comparten unos mismos
principios ideoldgicos y politicos, cuya finalidad es contribuir al funcionamiento del sistema democratico
y ejercer influencia en la conduccién del Estado, para alcanzar el bien comdn y servir al interés nacional?.

Personas Expuestas Politicamente (PEP): Son aquellos chilenos o extranjeros que desempefian o
hayan desempeiiado funciones publicas destacadas en un pais, hasta al menos un afio de finalizado
el ejercicio de estas. Se incluyen en esta categoria a jefes de Estado o de gobierno, politicos de alta
jerarquia, funcionarios gubernamentales, judiciales o militares de alta jerarquia, altos ejecutivos de
empresas estatales, asi como sus conyuges, sus parientes hasta el sequndo grado de consanguinidad y
las personas naturales con las que hayan celebrado un pacto de actuacién conjunta mediante el cual
tengan poder de voto suficiente para influir en sociedades constituidas en Chile?.

1. Articulo 260, Codigo Penal.

2. Articulo 1°, inciso 2°, del Decreto con Fuerza de Ley 4, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.603
sobre partidos politicos.

3. Seccion IV, Circular N° 49 de 2012 de la Unidad de Analisis Financiero (UAF) de Chile.
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Relacion familiar o de parentesco: Para los efectos de este procedimiento comprende al padre; madre;
padrastro; madrastra; abuelos (as); hijos (as); hermanos (as); hermanastros (as); nietos (as); conyuge;
ex conyuge; cufiados (as); conviviente civil; ex conviviente civil; y convivientes de hecho.

Relacion sentimental: Vinculo amoroso que une a una persona con otra.
V. PROCEDIMIENTO DE RELEVAMIENTO DE CONFLICTOS DE INTERESES

1. Todos los miembros de la Corporacion descritos en el punto IV “Definiciones” de este procedimiento,
deberan presentar anualmente, en el mes de marzo, una Declaracién de Conflictos de Intereses (DCI) en
el formulario creado para estos efectos, con independencia de si se encuentran o no en dicha situacién.

2. El formulario de Declaracién de Conflictos de Intereses (DCI) debera ser actualizado cada vez que
algiin miembro de Horizontal presente una nueva situaciéon que pueda configurar un eventual con-
flicto de intereses.

3. El formulario con la declaracién debera entregarse al miembro del equipo de trabajo de Horizontal que
se haya designado para estos efectos en conformidad al punto V de la Politica de Conflictos de Intereses,
quien, ademas, sera la persona encargada de mantener un registro actualizado de tales declaraciones.

4. Ante la duda de cualquier miembro de Horizontal que crea que se encuentra en alguna situacién de
conflicto de intereses, debera consultar al miembro del equipo designado para estos efectos, quien
a su vez lo reportara al Director Ejecutivo, presidente del Directorio o al Directorio, respectivamente,
dependiendo de quien presente el conflicto de intereses.

5. Las medidas de mitigacién a adoptar por quienes deban resolver situaciones de conflictos de intereses
sean reales, aparentes o potenciales, pueden ser aquellas sefialadas a modo de ejemplo en el punto IV
“Definiciones” de este instrumento, o bien alguna otra que resulte funcional al caso en cuestion.

6. Los informes que se emitan por los miembros u 6rgano de Horizontal encargados de administrar y
resolver los conflictos de intereses deberan contener como minimo los elementos sefialados en el
punto VII de este procedimiento.

VI. PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION Y RESOLUCION DE CONFLICTO DE INTERESES
6.1. PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION QUE AFECTE A UN MIEMBRO DE HORIZONTAL

1. Todas las declaraciones de conflictos de intereses que realicen los miembros de Horizontal seran en-
tregadas al miembro del equipo designado para estos efectos, quien las revisara, analizara y deter-
minara en conjunto con el Director Ejecutivo, si existe o no una situacién de conflicto de intereses,
segln los tipos mas comunes mencionados en la Politica de Conflictos de Intereses de Horizontal, o
si se trata de una situacién de conflicto de intereses diferente.

HORIZONTAL




2. Si, de los antecedentes recibidos, el miembro del equipo designado, estima que no se configura una
situacién de conflicto de intereses, lo comunicara fundamentando su decisién, por correo electré-
nico, al Director Ejecutivo.

3. Si el Director Ejecutivo esta de acuerdo con la decisiéon del miembro del equipo designado, en el
sentido que no se configura una situacién de conflicto de intereses, lo comunicara via correo elec-
tronico, ratificando lo resuelto por este Gltimo y, le solicitara que archive el caso dejando constancia
de todo lo actuado en un registro especialmente creado para estos fines.

4. Si, por el contrario, de los antecedentes recibidos, el miembro del equipo designado, estima que si
se configura una situacion de conflicto de intereses, sea real, aparente o potencial, confeccionara
un informe fundamentando su decisién en el cual indicara la o las medidas de mitigacion, los plazos
para implementarlas y lo enviara por correo electronico al Director Ejecutivo.

5. Si el Director Ejecutivo esta de acuerdo con el informe del miembro del equipo designado, y con la o
las medidas de mitigacién y plazos de implementacién propuestos, lo comunicara via correo electro-
nico a este ultimo, ratificando lo resuelto, y le solicitara que proceda a implementar la o las medidas
de mitigaci6én, dejandose constancia de todo lo actuado en un registro especialmente creado para
estos fines. El Director Ejecutivo también podra agregar, modificar o suprimir medidas de mitigacion
para resolver el conflicto de intereses, y debera fundamentar las razones que motivan su decision.

6. El miembro de Horizontal involucrado en la situacion de conflicto de intereses sera notificado via
correo electronico de la o las medidas de mitigacién que se hayan resuelto.

7. Se dejara constancia de la o las medidas de mitigacién adoptadas y de toda circunstancia que indi-
vidualice el caso en el registro respectivo.

6.2. PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION QUE AFECTE AL ENCARGADO DE RESOLVER LA SITUACION DE
CONFLICTO DE INTERESES

1. Si el miembro del equipo designado para analizar y resolver la situacion de conflicto de intereses
es quien presenta el referido conflicto, sea real, aparente o potencial, segiin los tipos mas comunes
mencionados en la Politica de Conflictos de Intereses de Horizontal o, si se trata de una situaciéon
de conflicto de intereses diferente, lo administrara y resolvera el Director Ejecutivo en conjunto con
el presidente del Directorio.

2. Si, de los antecedentes recibidos, el Director Ejecutivo estima que no se configura una situaciéon de
conflicto de intereses, lo comunicara fundamentando su decisién por correo electrénico al presiden-
te del Directorio.
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3. Si, el presidente del Directorio esta de acuerdo con la decisién del Director Ejecutivo, en el sentido
que no se configura una situaciéon de conflicto de intereses, lo comunicara via correo electrénico,
ratificando lo resuelto por este ltimo, y le solicitara que archive el caso dejando constancia de todo
lo actuado en un registro especialmente creado para estos fines.

4. Si, por el contrario, de los antecedentes recibidos, el Director Ejecutivo estima que si se configura
una situacion de conflicto de intereses, sea real, aparente o potencial, confeccionara un informe
fundamentando su decisién en el cual indicara la o las medidas de mitigacion, los plazos para im-
plementarlas, y lo enviara por correo electrénico al presidente del Directorio.

5. Si, el presidente del Directorio estd de acuerdo con el informe del Director Ejecutivo, y con la o las
medidas de mitigacién y plazos de implementacién propuestos, lo comunicara via correo electrénico
a este ltimo, ratificando lo resuelto y, le solicitara que proceda a implementar la o las medidas de
mitigacion, dejandose constancia de todo lo actuado en un registro especialmente creado para estos
fines. El presidente del Directorio también podra agregar, modificar o suprimir medidas de mitigacién
para resolver el conflicto de intereses y, debera fundamentar las razones que motivan su decision.

6. El miembro del equipo designado de Horizontal involucrado en la situacién de conflicto de intereses
sera notificado via correo electrénico de la o las medidas de mitigacién que se hayan resuelto.

7. Se dejara constancia de la o las medidas de mitigaciéon adoptadas y de toda circunstancia que indi-
vidualice el caso en el registro respectivo.

6.3. PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE CONFLICTO DE INTERESES QUE AFECTE A UN MIEMBRO DEL
CONSEJO ASESOR

1. En caso de tratarse de un miembro del Consejo Asesor quien presenta una situacién de conflicto de
intereses, sea real, aparente o potencial, segin los tipos mas comunes mencionados en la Politica
de Conflictos de Intereses de Horizontal o, si se trata de una situacién de conflicto de intereses
diferente, lo administrara y resolvera el Directorio en conjunto con el Director Ejecutivo.

2. Si, de los antecedentes recibidos, el Director Ejecutivo estima que no se configura una situacion de
conflicto de intereses, lo comunicara fundamentando su decisién por correo electrénico al Directorio.

3. Si el Directorio esta de acuerdo con la decisién del Director Ejecutivo, en el sentido que no se con-
figura una situacion de conflicto de intereses, lo comunicara via correo electronico, ratificando lo
resuelto por este ultimo y, le solicitara que archive el caso dejando constancia de todo lo actuado
en un registro especialmente creado para estos fines.
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4. Si, por el contrario, de los antecedentes recibidos, el Director Ejecutivo, estima que si se configura
una situacion de conflicto de intereses, sea real, aparente o potencial, confeccionara un informe
fundamentando su decisién en el cual indicara la o las medidas de mitigacion, los plazos para im-
plementarlas, y lo enviara por correo electrénico al Directorio.

5. Si el Directorio esta de acuerdo con el informe del Director Ejecutivo, y con la o las medidas de mi-
tigacion y plazos de implementacién propuestos, lo comunicara via correo electrénico a este dltimo,
ratificando lo resuelto, y le solicitara que proceda a implementar la o las medidas de mitigacion,
dejandose constancia de todo lo actuado en un registro especialmente creado para estos fines. El
Directorio también podra agregar, modificar o suprimir medidas de mitigacién para resolver el con-
flicto de intereses, y debera fundamentar las razones que motivan su decision.

6. El miembro del Consejo Asesor involucrado en la situaciéon de conflicto de intereses sera notificado
via correo electrénico de la o las medidas de mitigacién que se hayan resuelto.

7. Se dejara constancia de la o las medidas de mitigacién adoptadas y de toda circunstancia que indi-
vidualice el caso en el registro respectivo.

6.4. PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE CONFLICTO DE INTERESES QUE AFECTE A UN MIEMBRO DEL
DIRECTORIO

1. En caso de tratarse de un miembro del Directorio quien presenta una situaciéon de conflicto de
intereses, sea real, aparente o potencial, segin los tipos mas comunes mencionados en la Politica
de Conflictos de Intereses de Horizontal, o si se trata de una situacion de conflicto de intereses
diferente, lo administrard y resolvera el resto de los miembros del Directorio no involucrados en
conjunto con el Director Ejecutivo.

2. Si, de los antecedentes recibidos, el Director Ejecutivo estima que no se configura una situacién de
conflicto de intereses, lo comunicara fundamentando su decisién por correo electrénico al resto de
los miembros del Directorio no involucrados.

3. Si el resto de los miembros del Directorio no involucrados estan de acuerdo con la decisién del Di-
rector Ejecutivo, en el sentido que no se configura una situacion de conflicto de intereses, lo comu-
nicaran via correo electrénico, ratificando lo resuelto por este Gltimo, y le solicitaran que archive el
caso dejando constancia de todo lo actuado en un registro especialmente creado para estos fines.

4. Si, por el contrario, de los antecedentes recibidos, el Director Ejecutivo, estima que si se configura
una situacion de conflicto de intereses, sea real, aparente o potencial, confeccionara un informe fun-
damentando su decision en el cual indicara la o las medidas de mitigacion, los plazos para implemen-
tarlas, y lo enviara por correo electrénico al resto de los miembros del Directorio no involucrados.
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5. Si el resto de los miembros del Directorio no involucrados estan de acuerdo con el informe del
Director Ejecutivo, y con la o las medidas de mitigacién y plazos de implementacién propuestos,
lo comunicaran via correo electrénico a este ltimo, ratificando lo resuelto, y le solicitaran que
proceda a implementar la o las medidas de mitigacién, dejandose constancia de todo lo actuado en
un registro especialmente creado para estos fines. El resto de los miembros del Directorio también
podran agregar, modificar o suprimir medidas de mitigacion para resolver el conflicto de intereses,
y deberan fundamentar las razones que motivan su decision.

6. El miembro del Directorio involucrado en la situacion de conflicto de intereses sera notificado via
correo electronico de la o las medidas de mitigacién que se hayan resuelto.

7. Se dejara constancia de la o las medidas de mitigaciéon adoptadas y de toda circunstancia que indi-
vidualice el caso en el registro respectivo.

VII. INFORME DE ADMINISTRACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERESES

Todos los informes de administracion y resolucién de conflictos de intereses emanados de los miembros
de Horizontal por las personas mencionadas en el punto VI precedente de este instrumento deberan
contener como minimo las siguientes menciones:

1. Nombre y cargo o funcion del miembro de Horizontal que presenta la situacion de conflicto de intereses;

2. Fecha en la que se toma conocimiento de la situacién de conflicto de intereses y forma de conocer ésta;

3. En caso de haber tomado conocimiento a través del formulario de Declaracién de Conflictos de In-
tereses (DCI) lo indicara asi y lo adjuntara al informe;

4. Tipo de conflicto de intereses, si es real, aparente o potencial, y personas y/o entidades involucra-
das en dicho conflicto;

5. Razonamiento o fundamentacién de por qué se estima que si se configura una situacioén de conflicto
de intereses y qué perjuicio acarrearia a Horizontal una administracién indebida de éste;

6. En caso de estimarse que no se configura una situacion de conflicto de intereses se deberan expre-
sar las razones de por qué se estima no configurado y aquellas por las que se estima que no reviste
perjuicio alguno para Horizontal.

7. Se debera tener presente que todo aquello que, considerando las circunstancias concretas del caso,
pueda causar perjuicio reputacional a Horizontal debera ser evitado o mitigado al maximo posible.
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8. La o las medidas de mitigaciéon y el plazo propuesto para implementarlas, pudiendo entre ellas apli-
carse la dispensa regulada en el punto X de este procedimiento.

9. La resolucién final adoptada para la situacion concreta del conflicto de intereses y su fecha; y

10. Deberan acompafarse al informe todos los correos electronicos enviados y recibidos con ocasién del
caso de conflicto de intereses y las actas que se hayan emitido.

VIII. PROCEDIMIENTO ESPECIAL PARA FUNCIONARIOS PUBLICOS Y PERSONAS EXPUESTAS
POLITICAMENTE (PEP) Y “DEBIDA DILIGENCIA”

8.1. MIEMBROS DE HORIZONTAL QUE SEAN DESIGNADOS FUNCIONARIOS PUBLICOS O PEP

1. En caso de que cualquier investigador o investigador asociado de Horizontal sea designado en un
cargo publico o como PEP éste pasara a quedar en receso o inhabilitado desde el acto de su nombra-
miento, sin que pueda participar en la elaboracién y discusion de los proyectos de la Corporacion.

Podra volver a integrarse en el plazo de seis meses desde que termine de servir el cargo o en el plazo
que determine el Directorio dejandose constancia en el acta respectiva.

2. En caso de que un miembro del Consejo Asesor sea designado en un cargo piblico o como PEP, éste
pasara a quedar en receso o inhabilitado desde el acto de su nombramiento, sin que pueda partici-
par en el proyecto especifico en que se desempefiaba.

Podra volver a integrarse una vez transcurrido un plazo de seis meses desde que termine de servir
el cargo, o en el plazo que determine el Directorio dejandose constancia en el acta respectiva.

3. En caso de que un miembro del Directorio sea designado en un cargo piblico o como PEP, éste pa-
sara a quedar en receso o inhabilitado desde el acto de su nombramiento, sin que pueda participar
en el Directorio, debiendo éste designar reemplazante de conformidad a los estatutos.

Podra volver a integrarse transcurrido un plazo de seis meses desde que termine de servir el cargo,
o en el plazo que determine el Directorio dejandose constancia en el acta respectiva.

4. En todos los casos anteriores, se indicara en el sitio web de Horizontal que la persona se encuentra
en receso o inhabilitada.

5. La misma regla de plazo, y eventualmente la excepcién que decida el Directorio, se aplicara para
las contrataciones de funcionarios piblicos o PEP que no hayan pertenecido antes a Horizontal en
algin cargo o funcién o, trabajado en alguna actividad, proyecto o estudio, de acuerdo con lo esta-
blecido en los niimeros 8.2 y 8.3 de este procedimiento.
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8.2. DEBIDA DILIGENCIA RESPECTO A LA CONTRATACION DE FUNCIONARIOS PUBLICOS O PEP

Se entiende por “debida diligencia”, para estos efectos, a los procesos de revisiéon y control previos a rea-
lizar por Horizontal cuando se trate de contratar a personas que sean o hayan sido funcionarios ptblicos
o PEP para que éstos participen en alguna actividad, proyecto o estudio para la Corporacién, asi como
también a las autorizaciones que otorgue el Directorio en cada caso, los cuales se detallan a continuacién.

8.3. PROCESO DE REVISION Y CONTROL ANTES DE LA CONTRATACION 0 INCORPORACION
1. El miembro del equipo designado o el Director Ejecutivo deberan verificar:

a) Si se trata de personas que desempefian o hayan desempefiado el cargo de funcionario publico o
de PEP;

b) Si el miembro de Horizontal tiene alguna relacién de parentesco o sentimental con el funcionario
publico o PEP y de qué tipo;

c) Si el miembro de Horizontal tiene relacién directa u ocupa algin cargo en una sociedad con el
funcionario publico o PEP;

d) Si el miembro de Horizontal tiene relacion indirecta de participacién o gestiéon societaria en una
sociedad con el funcionario ptblico o Persona Expuesta Politicamente (PEP);

e) En los casos de las letras, b), ¢) y d) precedentes, la informacién se verificara a través del formula-
rio establecido para la Declaracion de Conflictos de Intereses (DCI) solamente respecto del miembro de
Horizontal que deba adoptar una decision de importancia con respecto a los funcionarios seiialados;
f) Si ha transcurrido el plazo de seis meses establecido en el nimero anterior o, en su caso, si el
Directorio aprueba su contratacién en un plazo diferente al establecido como estandar en este pro-
cedimiento.

2. Las contrataciones o incorporaciones de aquellos que son o hayan sido funcionarios publicos o PEP
deberan hacerse teniendo en cuenta el estandar de remuneraciones de mercado para el cargo o fun-
cién, o la actividad, proyecto o estudio en que la persona trabajara.

3. Asimismo, se debera tener en consideracioén la idoneidad, competencia o aptitud profesional de
estas personas.

4. El hecho de que las personas que son o hayan sido funcionarios ptblicos o PEP tengan una relacién
de parentesco o sentimental con algiin miembro de Horizontal no es obstaculo para la contratacion
de éstos, pero no puede primar sélo esa calidad en la decisiéon de la contratacion, y se debera contar
con el visto bueno del Directorio.

5. Las mismas reglas de los nimeros 2, 3 y 4, se aplicaran para los casos de las letras c) y d) sefialadas
precedentemente.
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6. El Directorio podra decidir las excepciones que estime conveniente respecto al estandar de seis
meses de plazo de contrataciéon para personas que sean o hayan sido funcionarios piblicos o PEP,
pudiendo decidir su inmediata contrataciéon. La resolucién y fundamentaciéon se dejara registrada
en el acta de sesion de Directorio respectiva.

7. Se debera tener presente que todo aquello que, considerando las circunstancias concretas del caso
relacionado a funcionarios piblicos o PEP, pueda causar perjuicio reputacional a Horizontal debera
ser evitado o mitigado al maximo posible.

8. Todo lo relacionado a este tipo de contrataciones, incluyendo las excepciones que decida el Direc-
torio, se registraran en un informe con los estandares del punto VII de este procedimiento.

8.4. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON SOCIEDADES RELACIONADAS CON FUNCIONARIOS
PUBLICOS O PEP

1. Todos los contratos de sociedades que presten asesorias o servicios a Horizontal, de cualquier na-
turaleza, mayor o equivalente a $10.000.000 brutos, ya sea que se paguen por una vez o, calculado
dentro de un periodo de 12 meses calendario, deberan incluir una clausula de declaracion por parte
de la sociedad de si en ésta participa o no un funcionario piblico o PEP.

2. En el caso anterior, si la sociedad prestadora de asesorias o servicios esta vinculada con un funcio-
nario pablico o PEP y, ademas, la prestaciéon es mayor o igual a $10.000.000 brutos, para proceder
a dicha contratacion, ésta debera ser autorizada por el Directorio, dejandose constancia en actas de
las razones que motivan la decision.

IX. OBLIGACION DE REGISTRO Y CONFIDENCIALIDAD DE LAS DECLARACIONES E INFORMES

El miembro del equipo designado para estos efectos sera la persona encargada de mantener un registro
actualizado de las declaraciones de conflictos de intereses efectuadas por todos los miembros de Hori-
zontal, y de la o las medidas de mitigacién adoptadas para su solucién. Asimismo, llevara un registro
de los informes evacuados por las demas personas encargadas de Horizontal de la resolucion de los
conflictos de intereses y de los informes relacionado a la contrataciéon de funcionarios publicos o PEP.
Esta informacion tendra el caracter de confidencial.

X. OTORGAMIENTO DE DISPENSA

En aquellos casos en que exista un conflicto de intereses, independiente del cargo o la funcién que
cumpla la persona al interior de Horizontal, si se estima que de todas maneras el involucrado debe
participar de la decision, actividad, proyecto o estudio, el Directorio podra otorgar la dispensa. En tal
caso, se dejara constancia de las razones que motivaron la decisién en el acta y registro respectivo.
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XI. DIFUSION Y CAPACITACION

Este procedimiento, asi como todos aquellos que se dicten para consolidar una cultura de cumpli-
miento integral, es decir, mas alla del estandar normativo, sera difundido al interior de la Corpo-
racion a través de diversos medios y se realizaran las capacitaciones necesarias para una mejora
continua de nuestros procesos.

XII. CUMPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE CONFLICTO DE INTERESES

El miembro del equipo designado para la resolucién de los conflictos de intereses velara por el cumpli-
miento de este procedimiento. En caso de detectar incumplimientos al mismo, adoptara las medidas que
correspondan y lo reportara al Director Ejecutivo, presidente del Directorio o Directorio, respectivamen-
te, dependiendo de quién presente el conflicto de intereses. Si los hechos se consideran de gravedad,
entendiendo por ésta, un grave dafio a los intereses de la Corporacién, se podra aplicar la medida de
expulsion por parte del Directorio en conformidad al articulo Undécimo de sus estatutos.

XIII. MODIFICACION PARCIAL O TOTAL DEL PROCEDIMIENTO

En caso de estimarse necesario modificar parcial o totalmente este procedimiento, la mocién debera
someterse a la aprobacion del Directorio a solicitud del investigador o miembro del equipo de trabajo
designado para estos efectos y/o del Director Ejecutivo.

XIV. DOCUMENTOS RELACIONADOS

e Codigo de Etica

e Politica de Financiamiento

e Politica y Procedimiento de Conflictos de Intereses

e Politica de Relacionamiento con Funcionarios Piblicos

¢ Formulario de declaracién de conflictos de intereses (DCI)
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